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Sissejuhatus

Valga vald moodustus Karula valla, Taheva valla, Télliste valla, Oru valla ja Valga linna
tthinemisel peale kohaliku omavalitsuse korralisi valimisi oktoobris 2017 ning alustas
ametiasutusena to6d 2018. aasta algusest. Kohalike omavalitsuste iihinemisleping Kkinnitati
volikogude poolt 25. novembril 2016 ja see joustus 2017. aasta kohaliku omavalitsuse volikogu
valimistulemuste viljakuulutamise paeval.

Kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse kohaselt on wvalla arengukava aluseks eri
eluvaldkondade arengu integreerimisele ja koordineerimisele ning see peab sisaldama
majandusliku, sotsiaalse ja kultuurilise keskkonna ning looduskeskkonna ja rahvastiku tervise
arengu pikaajalised suundumused ja vajadused. Samuti on oluline tuua vilja probleemide ja
voimaluste hetkeolukorra analiiiis tegevusvaldkondade 16ikes, seada tegevusvaldkondade
strateegilised eesmirgid koos taotletava mdjuga ning nende tditmiseks vajalikud tegevused
arengukava perioodi 10puni. Arengukava on aluseks kohaliku omavalitsuse iiksuse eelarve
koostamisel, kohustuste votmisel, varadega tehingute tegemisel, investeeringute kavandamisel
ning investeeringuteks toetuste taotlemisel. Arengukava koostamisel on arvestatud Valga
maakonna arengustrateegiaga, mis on aluseks Valgamaa arengu suunamisel, iihiselt tehtavate ja
omavalitsusiiksuste {lilese mojuga investeeringute kavandamisel, investeeringuteks toetuste
taotlemisel ning kohaliku omavalitsuse liksustele antud tihiste {ilesannete tiitmisel.

Valga valla arengukava on strateegiline teekaart arengu pikaajaliseks ja laiapdhjaliseks teadlikuks
suunamiseks, mis votab arvesse valla vOimekust enda tulevikku kujundada ja vdimalusi
vallaeelarve viliste vahendite kaasamiseks arendustegevusse. Arengukava koostamisel ldhtuti
pohimottest, et valla arengukava ja eelarvestrateegia on iiks dokument. Eelarvestrateegia on nelja
eeloleva aasta finantsplaan, mille koostamise eesmdrk on tagada valla eelarvestamise
jatkusuutlikus keskpikas ajalises raamistikus.

Arengukava ja eelarvestrateegia koostamine viidi 1dabi konsultatsiooni- ja koolituskeskuse
Geomedia metoodikal. Valga valla poolt koordineerisid arengukava koostamise protsessi
asevallavanem Viktor Mégi ja ettevotluse spetsialist Triin Roo. Toode sisulist labiviimist ja
avalikke seminare modereeris ning kiesoleva teksti koostas OU Geomedia konsultant Rivo
Noorkdiv. Valga Vallavalitsuses juhtis arengukava koostamist vallavanem Margus Lepiku
eestvedamisel juhtrithm, kuhu kuulusid asevallavanem Kalmer Sarv, asevallavanem Jiiri Konrad,
asevallavanem Enno Kase, vallavalitsuse liige ja spordi- ja noorsootd6 spetsialist Mati Kikkas,
vallavalitsuse liige ja vallahoolduse teenistuse juhataja Arno Uprus, rahandusteenistuse juhataja
Imbi Roivassepp, ehitus- ja planeerimisteenistuse juhataja Urmas Moldre, jurist vallasekretéri
iilesannetes Anastasija Kikkas, volikogu esimees Kiilliki Siilak, volikogu aseesimees Andres Illak,
volikogu liige Monika Rogenbaum, volikogu liige Kalev Hark, ettevdtja Tonis Balodis. Kdesoleva
arengukava viljatootamisel osalesid vallavalitsuse ametnikud ja vallavolikogu liikkmed, samuti
valla allasutuste ning valdkondade esindajad. Arengukava koostamise kdigus viidi 1dbi avalikud
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seminarid, kus koigil huvilistel oli voimalus esitada oma ettepanckuid valla arengut puudutavatel
teemadel ja arengukava koostamise t66d kajastati valla kodulehel. Valla veebilehel oli perioodil
16.05.-30.05.2018 voimalus vastata valla arengut puudutavatele kiisimustele. Ideekorjest tehti
kokkuvéte ja sellest ilmus ajalehes iilevaateartikkel®.

Valga valla arengukava on jagatud kiimneks osaks. Sissejuhatus kirjeldab arengukava koostamise
lahtealused ja protsessi. Jargneb valla iildiseloomustus, mida tépsustab valdkondade 16ikes Valga
valla profiil, mis on esitatud kdesoleva dokumendi lisas 1. Teises osas antakse koondhinnang
Valga valla hetkeolukorrale ja tuuakse vilja sellest tulenevad strateegilised arengusuunad.
Kolmandas osas keskendutakse Valga valla arendustegevuse missioonile. Neljandas o0sas
pistitatakse VValga valla visioon aastaks 2030+. Viies osa kasitleb kriitilisi edutegureid Valga valla
visiooni elluviimisel ning ldhiaastate poliitikas. Kuuendas osas esitatakse kesksed
arendustegevuste pohimdtted. Seitsmendas osas on valla arendamise mudel, piistitatakse
strateegilised arengueesmaérgid visiooni saavutamiseks koos elluviimiseks vajalike tegevuste ja
moddikutega aastateks 2019-2023. Samuti tuuakse vélja olulisemad valla eelarvestrateegia
sisendiks olevad investeeringud aastateks 2019-2023. Kaheksandas osas esitatakse valla
eelarvestrateegia. Uheksandas osas kisitletakse valla arengukava ja eelarvestrateegia
elluviimisega seotud riske ning nende maandamise vdimalusi. T60 viimases osas on esitatud
arengukava ja eelarvestrateegia seire ning ajakohastamisega seotud tegevused. T66 16pus tuuakse
vilja kasutatud materjalide loetelu. Lisast 2 leiab arengukava ja eelarvestrateegia koostamise
protsessis toimunud avalikel kohtumistel osalenute nimekirja.

Arengukava elluviimine ei too kaasa olulist keskkonnamd&ju. Juhul kui konkreetsete
investeeringute elluviimine seda siiski vOib pohjustada, siis hinnatakse objektide keskkonnamdju
igal tiksikul juhtumil eraldi.

Arengukava ja eelarvestrateegia koostamise toodokumendid on kéttesaadavad Valga valla
veebilehel. Koostajad tidnavad kdoiki t60s osalenuid, kes andsid oma panuse dokumendi
valmimisse.

1. Valga valla iildiseloomustus

Valga vald paikneb Eesti 10unaosas ja omab iihtset piiri Lati Vabariigiga. Valla keskuseks on
Valga linn, mis tdidab iihtlasi Valgamaa maakonnakeskuse rolli. Valga asub maanteede ja
raudteede sdlmpunktis. Valgat 14bib Tallinn - Tartu - Riia raudtee, mis Tapa kaudu iihendab linna
Tallinn - Narva - Peterburi magistraaliga. Linnast suundub raudtee Petseri kaudu Pihkvasse. Linna
1abib Narva - Valga - Riia maantee. Linnast 1dhtuvad Valga - Uulu (Pédrnu) ja Valga - Voru

! Valgalased ootavad nii teede korrastamist kui kolemajade lammutamist.
https://lounapostimees.postimees.ee/4498117/valgalased-ootavad-nii-teede-korrastamist-kui-kolemajade-lammutamist
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maanteed. Valgast on maanteid pidi Riiga 175, Valmierasse 50, Tallinnasse 245, Tartusse 89,
Pérnusse 144 ja Pihkvasse 170 kilomeetrit.

Valga valla eripédraks on Valga-Valka kaksiklinna staatus ning tihe Eesti ja Léti piiriiilene koostoo.
Alates 1920. aastast on Valga—Valka kahte riiki hdlmav kaksiklinn. Valga linn on valla keskus,
kus asuvad riigigiimnaasium, kutsekool, haigla, keskraamatukogu, kultuurikeskus, pangakontorid
ja voistlusstaadion jm. Valla suuremad piirkondlikud keskused on Tsirguliina, Hargla, Liilleméde
ja Oru. Tagamaks oluliste teenuste kittesaadavus loodi vallas haldusreformi jirgselt
teeninduspiirkondade siisteem, mis jagab valla Valga, Taheva, Karula, Tdlliste ja Oru
piirkondadeks. Vallas to6tab neli piirkondliku sekretéiriga teeninduskeskust, kus todtavad ka
lastekaitsespetsialist, sotsiaaltdod spetsialist ja hooldusspetsialist: Karula teeninduskeskus
Liillemde kiilas, Taheva teeninduskeskus Hargla kiilas, Tolliste teeninduskeskus Tsirguliina
alevikus ja Oru teeninduskeskus Oru alevikus. Nimetatud piirkonnad koosnevad sageli mitmest
kogukonnast ehk paikkonnast?. Valga valla administratiivpiirid ja teeninduspiirkonnad on
kujutatud joonisel 1.

Joonis 1. Valga valla administratiivpiirid ja teeninduspiirkonnad.

Valga valla elanikkond on koondunud Valga linna (70,8%). Vallas on 52 asustusiiksust, nendest 1
vallasisene linn (Valga), 3 alevikku (Laatre, Tsirguliina, Oru) ja 48 kiila. Valga vallas elas seisuga

2 Paikkond on sotsiaalne ja kultuuriline asustuse algkooslus, mille elanikel on {ihine meie tunne. Ala, mida asustab konkreetne
kogukond ja mis on neile “oma”. Paikkond moodustub enamasti mitmest asulast, kas keskus ja selle imber koondunud asulad voi
asulate rithm ilma olulise keskuseta. Paikkonda iseloomustab suhteline stabiilsus (looduslikud piirid, geograafiline asend,
ajaloolis-kultuurilised sisemised seosed, identiteet) ja soov seda séilitada.
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01.01.2018 kokku 16 645 inimest, nendest Valga linnas 11 783 inimest (70,8%). Lati Vabariigi
poolel Valkas elas 5 226 ja omavalitsusiiksuses tervikuna 8925 elanikku. Piiridérsest asukohast
tulenevalt on Valga valla ettevotetel voimalus kasutada nii t66j0udu, hankijaid kui kliente ning

osta teenuseid ka Lati Vabariigist, mis mdjutab siinset ettevotlust, to6jou vaba litkumist ja avalike
teenuste tarbimist.

Valga valda iseloomustavad kesksed statistilised néitajad on toodud tabelis 1.

Tabel 1. Valga valda iseloomustavad kesksed statistilised niitajad

Rahva | Rahva- | Elus- | Sur- | Ulal- | Demograafi | Registree | Palgatodta- | Pohitege-
arvu | stiinnid | mad | peeta- | -line t66- -ritud ja kuukesk- | vuse tulud
arv muutu | 2017 vate surve- tootuid mine 2017
2018 S 2007 | gy indeks* 2017 brutotulu
2017- 2018 2017
2018 2018
15989 | -154 114 240 | 59,2 0,7 712 922,71 20026,8

Allikas: Statistikaamet.

Uhinenud omavalitsusiiksuste elanike arv on langustrendis, ajavahemikul 2008-2018 vihenes
rahvastik aastas keskmiselt 1,1%. Rahvastikuprognoos aastani 2040 niitab vihenemise jatkumist.
Seega on Valga vallal oluline kujundada elanikkonna kahanemise pidurdamise strateegia ning luua
valla koigis paikkondades soodsad tingimused elanike heaoluks ning eeldused valla
konkurentsivoime ja jatkusuutlikkuse kasvuks. Tdpsem iilevaade Valga valla olukorrast ja
arengutest valdkondade 13ikes on esitatud Valga valla profiilis lisas 1 ja antud materjal on Valga
valla arengumudeli koostamise aluseks.

2. Koondhinnang Valga valla hetkeolukorrale ning sellest tulenevad
kesksed tihelepanu vajavad teemad ja strateegilised suunad
arendustegevusteks

Valga valla tugevused, norkused, voimalused ja ohud kaardistati {ihisseminaril. Kogutud andmete
pohjal valmis Valga valla arengut hindav SWOT analiiiis.

TUGEVUSED

% Ulalpeetavate méir on mittetddealiste (0—14-aastased ja iile 65-aastased) elanike arv 100 todealise (15-64-
aastased) elaniku kohta.

4 Demograafiline todturusurveindeks on eelseisval kiimnendil todturule sisenevate noorte (5—14-aastased) ja sealt
vanuse tottu véljalangevate inimeste (55-64-aastased) suhe. Kui indeks on iihest suurem, siseneb jargmisel kiimnendil
tooturule rohkem inimesi, kui sealt vanaduse tottu potentsiaalselt vélja langeb.
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« Eesti-Liti piiriala (pikk riigipiir, piirilinn ja maakonnakeskus Valga, paiknemine Louna-Eesti
ja Pohja-Liti looduskaunite paikade keskmes, lihendusteede sdlmpunkt, Via Hanseatica,
logistikakeskus, Eesti Idunavirav).

. Valga-Valka kaksiklinn, Eesti ja Lati ihine t66jouturg, aktiivne piirililene koost66 ja mdlema
riigi konkurentsieeliste kasutamine.

« Mitmekesine ja puhas loodus, jarved, joed, metsad, kaitsealad, Karula rahvuspark.

. Pollu- ja metsamajandus, kohalikel ressurssidel tootmine, sh eksport.

. Tobstusalad, vaba maa ja kinnisvara ettevotluse arendamiseks®. Voimalus Todtukassast
taotleda rahalist toetust ettevotlusega alustamiseks voi piiritilese t66jou varbamisel. Valgamaa
Arenguagentuuri poolt ettevotjatele korraldatud infopdevad ja ndustamised.

o Head hariduse omandamise voOimalused: alusharidus, pohiharidus, glimnaasiumiharidus,
kutseharidus, huviharidus, hariduse omandamise voimalused mitmes keeles.

« Valga haigla kompleks — kaasaegsete voimalustega meditsiini- ja hoolekandekeskus.

« Rikas ajalugu ja viirikas kultuuripdrand (niit. parandmaastikud, Valga linnatuumiku
muinsuskaitseala, muuseumid, militaarteemapark), —mitmekultuurilisus ja aktiivne
kultuuritegevus.

« Turvalisus, tagatud sotsiaalhoolekanne ja aktiivne tervisedendus.

« Head sportimis- ja looduses ajaveetmise ning puhkamise vdimalused (jalgratta- ja
kanuumatkad, kala- ja jahiturism, terviserajad, lastelaagrid, kergliiklusteed®).

. Kiilakogukondade aktiivsus, kiilakeskused ja kiilaseltside tegevus.

« Kinnisvara ja rendipindade suhteline odavus, vdimalus elamispinda soetada.

. Vallavalitsuse koostdo ettevotjatega, teiste kohalike omavalitsustega, Eesti Linnade ja Valdade
Liiduga, aktiivsed vilissuhted Valkaga ja teiste soprusomavalitsustega vélismaal.

NORKUSED

« Valla iihtse identiteedi puudumine, osa territooriumist Vana-Vdrumaa, Vana-Tartumaa, Valga
linn mitmekultuuriline kaksiklinn (iiks linn, kaks riiki).

+ Elanike arvu vihenemine, vananemine, noorte viahene tagasirdnne ja linnastumine.

o Teenuste viike valik ja piiratud kéttesaadavus maapiirkonnas.

« Taristu kohatine halb seisukord, eriti maapiirkondades (teed, valgustus, hoonete energiaséast,
kiirele internetile kehv juurdepais, amortiseerunud kinnisvara).

« Madal -ettevatlusaktiivsus, keeruline taotleda lisavahendeid ettevotlusega alustamiseks,
kinnisvara madal véartus tagatisena laenude taotlemisel. Turutorked.

« Negatiivne maine, ddremaa kuvand, elanike vihene usk tulevikku.

. Spetsialistide nappus avalikus- ja erasektoris, napp jarelkasv tooturul.

« Uhistranspordiga liikumise piiratus valla sees ja suurtesse keskustesse.

. Paikkondade arengutaseme ebaiihtlus ja vdhene koostoo paikkondade vahel.

« Elanike madal palgatase ja ostujoud.

« Elanike soltuvusprobleemid, abivajajate suur arvukus ja Opitud abitus, leppimine toetustest
draelamisega ja madal tervislike eluviiside jargimine.

« Huvihariduse ja huvikoolide kittesaadavuse ja valikute piiratus maapiirkondades.

5 Niiteks Viike-Laatsi toostusala, Transpordi ja Riikkeli tinava éri- ja tootmismaad.
6 Valga spordikvartal, Karula Rahvuspark, Pedeli virgestusala, Jaanikese motokompleks, Karula-Liillemée spordi- ja
tervisekeskus, Oru discgolf



i

4 Valga valla arengukava ja eelarvestrateegia 2019-2023 eelndu

« Vihe majutus- ja toitlustuskohti, olemasolevates majutusasutustes viahe voodikohti ning
teenuste hinnad iiletavad pakutava kvaliteedi.

. Paidstealane madal voimekus keskustest kaugemates maapiirkondades.

« Projektipohine arendustegevus, soltuvus projektitoetustest.

« Kehv infoliitkumine vallas toimuvast, iihtsete andmebaaside puudumine.

« Voimu kaugenemine elanikest.

o Kultuuritraditsioonide jitkajate vdhenemine.

VOIMALUSED

« Eesti-Liti piirivalla loomine. Pohja-Lati keskus ja Riia linna ldhedus (lennujaam, vaba aja
voimalused, potentsiaalsed teenuste ja kaupade miitijad-ostjad, avatud t66jouturg, voimalus
kasutada kahe riigi eeliseid piiriiileses koost0s).

« Rahvusvahelise rongiliikluse taastamine 1abi Valga Euroopa ja Venemaa suundadel.

. Valga-Koidula suunal rongiliikluse taastamine ning raudteetranspordi parem sidumine teiste
transpordiliikidega.

« Transpordikoridoride Via Hanseatica, Valga-Parnu, Valga-Tartu ja Valga-Varu arendamine.

« Elukestva oppimise laienemine. Valga Gilimnaasiumi ja Valgamaa Kutsedppekeskuse
potentsiaal tuua valda noori dppima mujalt. Té6kohapohine Spe.

« Mitmekiilgne piiriiilene koost66 sh kultuurivahetus, haridus, terviseteenused, turism. Lati
lahedus annab vdimaluse mdlemas suunas kasutada ressursse ja miiiia tooteid/teenuseid; tihine
Liivimaa toojouturg. Euroopa Liidu kogemused ja praktika.

. Tehnoloogia areng, side- ja kommunikatsioonitehnoloogia uued lahendused, e-teenuste
arendamine, kaugtoo voimaluste kasutamine, energiasddstmise voimalused.

. Elanike kasvav huvi looduses viibimiseks (loodus-, kultuuri-, vee- ja jahiturism),
parandkultuuriga tutvumiseks ja looduspuhkuseks, tervislike eluviiside viljelemiseks ja
mahetoodete tarbimiseks. Piirkonna atraktiivsuse tdstmine sise- ja vélisturistide tarvis.

« Huvi atraktiivsete maakohtade vastu, nii suvilateks kui kodudeks.

« Kasutusest vilja jadnud hoonetele uue funktsiooni leidmine.

« Euroopa Liidu struktuurivahendite ja teiste doonorite rahastuse kaasamine, rahvusvahelistes
projektides osalemine.

o Eesti ja vilismaa parimatest praktikatest dppimine, koostod laienemine.

OHUD

« Teenuste ja kaubanduse koondumine Tartusse ja Valmierasse, Lati tugevad hinnaeelised
kaubanduses, viikepoodide ja teenuste hadbumine Eesti-Lati piirialal.

« Rahvaarvu vihenemine ja rahvastiku vananemine, sh to6ealiste vdiksem osakaal.

« Elanike koondumine suurtesse keskustesse, ddremaastumine ja kohaliku omavalitsuse
tulubaasi vihenemine.

« Tootmissisendite kallinemine, surve tookohtade kadumisele, toopuuduse kasv.

« Investeeringuteks ja elamuehituseks laenude saamise piiratus, kinnisvara madal véirtus
tagatisena.

o Turutorked, kohalike teenuste osutamise vdhene kasumlikkus ja véike huvi ettevdtluse
arendamiseks.
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« Liigne projektipohisus kohaliku elu korraldamisel, mis ei taga investeeringute pikaajalist

jatkusuutlikkust, projektides rahalise omaosaluse tdus.

« Kohalikele omavalitsustele keskvalitsuse poolt iilesannete juurde andmine ilma nende

taitmiseks piisavate rahaliste vahenditeta.

+ Elanike voorandumine véimust, vihene huvi osaleda poliitikate kujundamises.
. Valgamaa kuvandi lahustumine (Mulgimaa, Vana-Vérumaa, multikultuurne Valga-Valka),

naaberomavalitsuste vihene maakondlik koostoohuvi.

Valga valla SWOT-analiiiisi tulemustest ldhtuvalt koostati TOWS-maatriks, mille sisuks on
esitada kesksed teemad l&hiaastate arendustegevuse labiviimiseks (tabel 2).

Tabel 2. Valga valla TOWS- maatriks

koostoostruktuurid, avalike teenuste
piiriiilene osutamine, iihise
ettevotluskeskkonna ja linnaruumi
arendamine, piiritilene haridusteenuse
pakkumine, kultuurisuhete
arendamine.

. Valga valla haridusmudeli
viljatodtamine, mis seob
haridusasutused ja elukestva dppe
raames tdiend- ja iimberdppe tooturu
vajadustest ldhtuvalt.

« Toostusalade kasutamine ettevotluse
arendamiseks, drikontaktid ja
vaartuspakkumised investeeringute
saamiseks ja majanduskasvuks.

« Uute tehnoloogiate ja nutikate
lahenduste kasutamine taristu
iilalpidamiskulude vihendamiseks,
vallavara kasutamise optimeerimine.

. Kauni looduse ja ajaloolise
parandkultuuri aktiivne kasutamine
puhkuse ja kiilastuste ning spordi- ja
kultuurisiindmuste 1abiviimiseks.

« Turismi- ja puhkemajanduse, rohe- ja
hdbemajanduse arendamine.

. Euroopa Liidu ja teiste fondide ning
investorite raha tShus kasutamine
investeeringuteks ja arendusteks.

konna seisund

Vilistegurid/ Tugevused (S)/ Norkused (W)/
Sisetegurid Sisekeskkonna seisund Sisekeskkonna norkus
Véimalused . Valga-Valka kaksiklinna potentsiaali Valla ddremaalisest kuvandist
(O) rakendamine Euroopa Liidu piiriiilese véljamurdmine, Eesti-Lati
Viiliskesk- koostdd raames: tihised piiriddrse asukoha eeliste

jouline voimendamine.
Valda tagasi- ja sisserdnde
soodustamine, oma kodu
rajamise ja ettevotlusega
alustamise toetamine. Maale
elama tuleku propageerimine.
Polisuse ja polvkondade
sidususe vairtustamine.
Spetsialistide iihtse
virbamispoliitika
kujundamine, noorte suurem
kaasamine vallaellu.

Valga linnaruumi
miljodvairtuse kasvatamine.
Maa sihtotstarbeline
munitsipaliseerimine
kohalikeks arenguvajadusteks
ja uiirikorterite rajamine.
Kaugtoo voimaluste
laiendamine, sh riigiasutuste
tookohtade viljatoomine
Tallinnast.

Nutikate 1T-lahenduste
kasutuselevotmine avalike
teenuste pakkumisel.
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Ohud (T)

Viliskeskkon-
na seisund

Kagu-Eesti kohalike omavalitsuste
stisteemne koost66 majanduskasvuks,
piirkonna konkurentsivoime
kasvatamiseks.

Kohaliku toorme keskkonnasdbralik
vadrindamine, uute tehnoloogiate
kasutuselevott ettevotluses toormele
suurema lisandvéartuse andmiseks.
Aktiivne osalemine labirddkimistes
keskvalitsusega omavalitsuslike
iilesannete ja rahastamise teemadel,
Eesti-Lati programmi raames
pilootprojektide elluviimine.
Projektide koostamise ja juhtimise
voimekuse kasvatamine, projektide
kaudu lisavahendite hankimine valla
arendustegevuseks.

Maakondliku ja regionaalse
koostd6 joustamine,
ithishuvide sonastamine ja
nende elluviimiseks
voimaluste loomine.

Valla aktiivne turundamine,
piirkonda investeeringute
tegemise ja ettevotlusega
alustamise soodustamine.
Avalike teenuste kvaliteedi ja
kittesaadavuse tagamine.
Piirkondlike arenguerinevuste
tasandamine.

Tegevuste tdpsustamine antud teemades toimus valla arendamise mudeli koostamisel. Valga valla
arengu kavandamine ldhtub valla terviklikust kdsitlusest ja pikaajalisest strateegilisest vaatest.

3. Valga Vallavolikogu ja —valitsuse missioon.

Valga Vallavolikogu ja —valitsuse missioon on luua elanikele toimetulekuks ja heaoluks parimad
eeldused, kasvatades valla konkurentsivoimet ja kestlikkust avatud valitsemise pdhimotetest
ldhtuvalt.

4. Valga valla visioon 2030+

Valga vald on Lduna-Eesti turismivérav, pdiming atraktiivsest elukeskkonnast ja looduslédhedasest
eluviisist, nutikast Eesti-Ldti piirala koostodst, ettevotlikkusest, hoolivusest ja eripalgeliste
kultuuride sidususest — paik positiivseks eneseteostuseks elukaare igas punktis.

5. Kiriitilised edutegurid lihiaastateks Valga valla visiooni saavutamisel.

Valga valla arengus méaratleti aastateks 2019-2023 neli kriitilist edutegurit:

e Valga-Valka kaksiklinna Euroopa Liidu piiriiilese koost66 otsustav véimestamine,
valla logistilise kittesaadavuse parandamine.
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Heade iihenduste tagamine nii valla sees kui teiste keskustega on osa valla tasakaalustatud
arendamisest. Valga linn on tugev keskus, mis omab terviklikku thistranspordivorku, mille
soidugraafikud arvestavad sihtriihmade liikumisvajadusi nii teenuste tarbimisel, igapdevase
tooalase pendelrande kui rahvusvahelise koostdd seisukohast. Valgast toimib eri transpordiliike
kombineerides hea bussi- ja raudteeiihendus Eesti suuremate keskustega ning Euroopa ja Venemaa
suunal. Valgast on head vdimalused Riia lennujaama kasutamiseks. Valga-Valka linnaruum on
eriline, olles Louna-Eesti ja PGhja-Léti thine majanduslik, hariduslik ja sotsiaalne keskus ning
rahvuste koost60 musterndidis, kus rakendatakse riigis ainulaadseid majandusmudeleid ja
parimaid praktikaid eri kultuuride koostoimimisest. Valga valla ddremaakuvand tuleb murda, mis
eeldab tavaparasest erinevat lahendust majanduse hoogustamiseks kasutades Eesti ja Lati piiril
asuva kaksiklinna eeliseid ja paikkondade potentsiaalide ithendamist’. Koostatakse Valga-Valka
arengukontseptsioon, uuendatakse Valga-Valka linnade vaheline koostddleping ja taaskdivitatakse
Valga-Valka iihissekretariaadi t66. Uks vdimalusi siinset arengut siistemaatiliselt vdimestada on
solmida Eesti Vabariigi ja Liti Vabariigi vaheline erileping, aktiivselt osaleda Eesti-Lati ja Kagu-
Eesti programmis® ning teistes arengut toetavates projektides. Tinu rahvusvahelisele
majanduskoostdole on Valga valla konkurentsivoime kasvanud ja inimeste toimetulek tunduvalt
paranenud.

e Arenev ettevotlus ja ettevotjasobralik drikliima, kohaliku toorme
keskkonnasdbralik vidrindamine.

Valga vald on roheinnovaator, mahetootmise ja keskkonnast hooliva tootmise ja eluviisi
propageerija. Energiasddst, nutikad lahendused, tohus jadtmekditlus, loodus- ja militaarturism,
parandkultuur, okokogukonnad ning hdobemajanduse arendamine on olulised valla tulevikku
loovad mirksdnad. Valgamaa Kutsedoppekeskus on to6turul tulemuslik ja paindlik partner,
pakkudes vOimalusi nii sobiva eriala omandamiseks kui tdiend- ja iimberdoppeks. Tookohtade
loomine aitab kaasa noorte tagasiridndele.

¢ Elanikukeskne, usaldusvéirne ja kulutohus avalike teenuste osutamine.

Valga vald on véirt koht elamiseks. Valla haldussuutlikkus on kdrgel tasemel, toimib kodaniku-
ja lahenduskeskne suhtumine, ametnikkond on professionaalne ning tegutsetakse pohimottel, et
abivajaja saab igale poordumisele asjakohase ja kiire lahenduse. Vallavdim on biirokraatiavaba ja
personaalse suhtumisega. Valla juhtimine on kaasaegne ja tohus. Valga vallavalitsuse voimekus

7 Besti ja Liti vaheline piiriiilese koostod rahastamine toimub tina suuresti Eesti-Liti piiriiilese koostod programmi
kontekstis alates 2004. aastast. Ndited Valga koostdost Valkaga: 3 projektis ja ERF-toetusi eraldatud ca 1,64 MEURI;
1) Green Railway  https://estlat.eu/en/estlat-results/green-railway.html; 2)  Valga-Valka  Centre
https://estlat.eu/en/estlat-results/valga-valka-centre.ntml;  3) Valka-Valga mobility https://estlat.eu/en/estlat-
results/valka-valga-mobility.html. Perioodist 2007-2013 EE-LV programmis viies projektis ja ERF-toetusi eraldatud
ca 2,78 MEURI; 1) Increasing the attractiveness of Valga-Valka; 2) Promotion of the use of sustainable and low
energy buildings and constructions in Latvia and Estonia; 3) DELBI; 4) Development of Valka Art School as common
cross-border cultural education centre; 5) Renovation of Valga-Valka railway station.

8 Kavandatud programmi maht on 3,2 min eurot aastani 2022
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osutada kvaliteetseid ja kéttesaadavaid teenuseid on oluliselt kasvanud. Vallavara kasutamine on
sihipdrane, lagunenud hooned on lammutatud ja ebavajalik munitsipaalvara on leidnud uue
kasutaja. Lé&bi on viidud vajalikud taristu arendus- ja renoveerimist6dd, iilalpidamiskulud on
optimeeritud. Valga linnasiida ja paikkondade keskused on kaasaegsed.

e Tegusad ja sidusad kogukonnad, elanike aktiivne osalus valla arengus ning vald on
atraktiivne kiilastuse sihtkoht.

Jéatkatakse valla iihtse identiteedi loomist ja soositakse kogukondade koostddd. Oluliseks peetakse
kogukonna juhitud arengut ja avatud partnerlust. Tugevdatakse kiilaliikumist ja laiendatakse
vallavalitsuse koosto6d huvigruppidega nii piirkondliku kui vallatilese arengu voimestamiseks, et
luua konkurentsieelis 1dbi vallale ainuomase identiteedi ja kultuuri. Kohalikku tasandit puudutavad
arendusotsused tehakse iildjuhul vdimalikult madalal haldustasandil ja ldhedal kodanikule.
Tootatakse vilja valla maine kujundamise pdhimdtted ja teostatakse pidevat siisteemset
turundamist eesmargiga suurendada elanike kodukohatunnet, tagasi- ja sisserdnnet valda, samuti
elavdada turismi ja ettevotlust ning saada toetavaid investeeringuid valla arengusse.

6. Valga valla arendustegevuse pohimotted

Valga vallas viiakse arendustegevusi labi jargmistest pohimotetest 1dhtuvalt:

e Pidevus - teadmistel, oskustel ja vidartustel pShinevad otsustusprotsessid, mis votavad
arvesse valla pikaajalisi strateegilisi eesmérke ja selleks vajalike vahendite tShusat
kasutamist.

e Avatus — voimu teostatakse ausalt, labipaistvalt ja kodanike ning huvigruppidega arutades.
Taotletakse siinergiat avaliku-, dri- ja kolmanda sektori koostoos.

e Uuenduslikkus — uute ideede ja lahenduste soosimine, ettevotlikkuse toetamine ja
praktikas dppiva valla loomine.

7. Valga valla arendamise mudel.

Valga valla visiooni saavutamiseks kasutatakse tasakaalustatud arengumudelit, mis seob omavahel
viis erinevat valdkonda, mille raames piistitatakse arendustegevuse eesmirgid ja esitatakse
tegevused nende saavutamiseks aastateks 2019-2023. lga valdkonna all piistitatakse tegevuste
eesmirgid, mdiératletakse moodikud eesmirkide saavutamise hindamiseks ning esitatakse
tegevussuunad ja tegevused aastateks 2019-2023. Tegevuste tdpsem sisu, vastutajad ja tdhtajad
lepitakse kokku vallavalitsuse igapdevase t60 korraldamise kdigus. Arengukavas tuuakse vélja
prioriteetsed investeeringud jargmiseks viieks aastaks, mis on iihtlasi sisendiks Valga valla
eelarvestrateegiasse.
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‘I’ Valga vald on Louna-Eestiturismivdrav, poiming atraktiivsest
s elukeskkonnast jalooduslahedasest eluviisist, nutikast Eesti-
‘l, Lati piirala koostoost, ettevotlikkusest, hoolivusest ja
o eripalgeliste kultuuride sidususest— paik positiivseks
N eneseteostuseks elukaare igas punktis.
Jatkusuutlik vallaruumi
\'J kasutamine, elukeskkon- | Avatud majandus, tasuvad
A na korge miljéovaartus ja tookohad ja atraktiivne Tulemuslik ja
II; elanikf_\ ke"s..kkorfna- ettevotluskliima demokraatlik
teadlik kditumine
K valla
(o) Kvaliteetsed, Tugev kogukondlik juhtimine
N kittesaadavad ja identiteet, vaartustatud
D taskukohased avalikud pérandkultuurja
teenused traditsioonid
s
g EESMARGID, MOODIKUD JA TEGEVUSED EESMARKIDE
R SAAVUTAMISEKS
.:. INVESTEERINGUTE KAVA
s ARENGUKAVAELLUVIMINE, TAITMISE SEIRE JA AJAKOHASTAMINE
(]

Joonis 1. Valga valla arendamise mudel.

Arengumudelis pustitatud eesmarkide ja tegevuste tditmise ning investeeringute kohta viiakse kord
aastas 1dbi arenguseire, mis on valla majandusaasta aruande osa. Seiretulemustest sdltuvalt toimub
vajadusel arengumudeli ajakohastamine, tegevuste tdpsustamine ja ajakohastamine.

7.1. Arendustegevuse eesmiirgid ja tegevused nende saavutamiseks

Valga valla arengukava koostamise kdigus piistitati arendustegevuse eesmérgid, mis jagunevad
viie valdkonna alla ja moodustavad terviku. Iga eesmérgi saavutamise hindamiseks maéaratleti
moddikud ja nende soovitud suund, samuti sdnastati tegevused piistitatud eesmaérkide
saavutamiseks.

Valdkond 1. Jitkusuutlik vallaruumi kasutamine, elukeskkonna korge miljoovairtus ja
elanike keskkonnateadlik kiditumine.

Mo6odikud ja nende véairtuste oodatav suund:

e Vee- ja kanalisatsioonisiisteemiga tihendatud majapidamiste arv: kasvanud
e Liigiti kogutud olmejddtmete osatéhtsus kogu kdigist olmejadtmetest: kasvanud

e Taaskasutusse suunatud olmejéatmete maht: kasvanud

e Mahepdllumajandusmaade osatihtsus kogu pdllumajandusmaa hulgas: kasvanud
e Priigihunnikud looduses: puuduvad

e Joogi- ja suplusvesi on tervisele ohutu: kvaliteet ei lange alla normi

e Korrastatud puhke- ja virgestusalade arv: kasvanud
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Energiamargisega hoonete arv: kasvanud
Kasutuseta ja lagunenud hoonete arv: vihenenud
Kinnisvara turuvaartus (elamispinna 1 m? hind): kasvanud

Eesmirk (E1). Jatkusuutlik looduskasutus.

Tegevused 2019-2023:

Loodusvarade heaperemehelik kasutamine.

Loodusviirtuste kaitse, rohevorgustiku ja selle osade sdilitamine ja hooldamine koostdos
metsaomanikega.

Viirtuslikele maastikele hoolduskavade koostamine ja nende elluviimine koost6os
kohalike kogukondadega.

Koostd6 arendamine elanike ja huvirithmadega heakorra tagamiseks.

Vastutuse suurendamine sddstva looduskasutuse eest, keskkonnajarelevalve tohustamine.
Valga valla biolagunevate haljastusjadtmete kompostimisplatsi ja jadtmekogumispunktide
arendamine.

Keskkonnaalaste projektide ja taotluste kirjutamine ja ldbiviimine.

Rohevdrgustiku ja véaértuslike maastikega arvestamine planeeringutes.

Eesmirk (E2). Atraktiivne ja hea elukeskkonnaga vallaruum

Tegevused 2019-2023:

Valga-Valka linnakeskuse terviklik viljaarendamine ja Valga kesklinna taaselustamine.
Piirkonnakeskuste atraktiivsuse suurendamine.

Kasutusest vilja langenud (sh kaitsealustele) hoonetele uute kasutusfunktsioonide leidmine
tahtsustades  ajaloolist ja  arhitektuurset védirtust, miljoovaértuslike hoonete
konserveerimine voi ennistamist mitte vdimaldavate hoonete lammutamine, vajadusel
kaitse all olevate hoone staatuse otstarbekuse ldbivaatamine.

Muinsuskaitsealuste hoonete korrastamine ja kahaneva elanikkonnaga piirkondades
muinsuskaitseliste nduete leevendamise vajaduse analiiiis.

Muinsuskaitse vaartusega kultuurimélestiste (sh Kirikute, kontserdipaikade) renoveerimise
toetamine.

Kortermajade alade heakorrastamise, siseteede, parkimisalade ja valgustuse ehitamise ja
renoveerimise toetamine.

Erivajadustega inimeste litkumisvoimaluste parandamine, juurdepdisuteed avalikele
hoonetele.

Jalgrattaparklate rajamine.

Parkide ja haljasalade heakorrastamine.

Korteriiihistute  energiasddstu alase tegevuse koordineerimine ja elamufondi
kaasajastamise toetamine.

Eesti-Lati piiriala jogede puhastamine ja paisude korrastamine: nditeks Konnaoja
puhastamine (Luke kalmistuni), Pedeli joevee ja paisjarve veekvaliteedi parandamine,
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sadevee imbsiisteemi tohusa lahenduse viljatootamine ja juurutamine. Ramsi tammi
renoveerimine.

Vallas asuvate tiikide, paisjarvede ja teiste veekogude korrastamine.

Vabaaja- ja sporditaristu rajamine ja korrastamine (laste manguvéljakud, liikluslinnakud,
spordiviljakud ja -platsid, tervise- ja matkarajad, puhkealad, kontserdipaigad jms).
Puhkealadele uute rekreatsioonirajatiste ehitamine, avalikult kasutatavatele puhkealadele
juurdepididsude ja teenindustartistu tagamine.

Energiasdistualase tegevuse toetamine, avalike hoonete energiatShususe tdstmine ja
energiamargistuse tagamine.

Ringmajanduse pShimdtete jargimine ja arendamine.

Valga valla riskianaliilisi koostamine ja kriisikomisjoni t66 valmisoleku suurendamine.
Sédstva renoveerimise propageerimine.

Kolemajade pilootprojektis osalemine.

Eesmirk (E3). Elanike korge keskkonnateadlikkus ja sidfstva arengu pohimaotete
jirgimine.

Tegevused 2019-2023:

Keskkonnakoolituste pdimimine alus- ja lildhariduse programmidesse, keskkonnaalase
harituse suurem tdhtsustamine elukestvas Oppes. Keskkonda austava kaitumise
propageerimine, koolituste, dpitubade ja siindmuste 14dbiviimine.

Heakorrakonkursside korraldamine kaunimate kodude ja aedade tunnustamiseks vallas.
Elanikkonna keskkonnateadlikkuse suurendamine (talgud, heakorrakampaaniad jms).
Keskkonnasédstlike lahenduste piloteerimine.

Kohaliku (mahe)toidu eeliste tutvustamine ja kohalike toodete tarbimise propageerimine.

Taluturu kiivitamine kesklinnas.

Valdkond 2. Kvaliteetsed, kittesaadavad ja taskukohased avalikud teenused.

Mo6odikud ja nende véairtuste oodatav suund:

Tolmuvaba kattega teede pikkus (km): kasvanud

Kergliiklusteede pikkus (km): kasvanud

Elanike osalemine elukestvas dppes: kasvanud

Opilaste rahuolu kooli ja dppetddga: kasvanud

Noorte osalemine huvitegevuses ja noorsootdds: kasvanud

Elanikkonna rahulolu tervishoiuteenuste kvaliteedi ja kittesaadavusega: kasvanud
Klientide rahulolu hoolekandeteenuste mdjus nende toimetulekule: kasvanud
Keskmine eluiga: kasvanud

Kiire internetiga liitunud majapidamiste arv: kasvanud

Valla poolt osutatavate e-teenuste arv: kasvanud

Korda tehtud kultuurimélestiste arv: kasvanud
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Eesmiirk (E4). Tinapievane, hiisti toimiv, tohus ja turvaline tehniline taristu.

Tegevused 2019-2023:

e  Maa munitsipaliseerimine avalike tilesannete taitmiseks.
e  So4idu- ja kdnniteede renoveerimine ja chitamine. Teede omandisuhete korrastamine ja
teede investeerimisvajaduste jooksev hindamine. Valla teehoiukava koostamine.
e Uhisvee- ja—kanalisatsioonisiisteemi elanikkonna vajadustega vastavusse viimine.

e Sademevee kiitlussiisteemi arendamine, liigvee drajuhtimine.

e Pargi-reisi pohimdttel parklate kavandamine ja véljachitamine; avaliku juurdepddsuga
paadisildade ja lautrikohtade rajamine.

e Jalg- ja jalgrattateede vorgustiku viljachitamine ja liikkumiskeskkonna turvalisemaks
muutmine.

o Bussiootepeatuste ja -paviljonide ehitamine ning korrastamine.

e Téanavavalgustuse renoveerimine ja ehitamine, energiasiist 1dbi tehniliste lahenduste.

e Soojamajanduse arendamine, tehnovorkude muutmine energiasdastlikumaks.

e Amortiseerunud kommunikatsioonide likvideerimine (n gaasimahutid).

¢ FElamufondi kaasajastamine, rdémas ja kasutuseta hoonete renoveerimine voi ennistamist
mittevoimaldavate hoonete lammutamine.

e Uiirielamute rajamine.

e Munitsipaalpindade inventuur, hoonete kasutuse tdpsustamine ja mittevajalikust pinnast
vabanemine.

e Tiihjade munitsipaalkruntide arendamine puhkealadeks, liigirikasteks lilleniitudeks,
kogukonnaaedadeks jne.

e Kiire interneti tagamine vallas, prioriteediks projekti ,,Viimane miil* rakendamine.

e Turvakaamerate paigaldamine nn pimedatesse kohtadesse.

Eesmirk (E5). Oppijasébralik dpikeskkond, pidevad dpetajad ja laialdased
haridusvalikud. Mitmekiilgne huviharidus ja aktiivne noorsootoo.

Tegevused 2019-2023:

e Haridusasutuste renoveerimine ja opikeskkonna kaasajastamine.

e Haridusasutuste vOrgu korrastamine, lasteaia ja koolikohtade ning huvihariduses
oppekohtade tagamine laste vajadusest ldhtuvalt.

e Opetajate jirelkasvu soodustamine. Haridustdotajate, noorsootddtajate ja huvikooli
Opetajate iihtse tasustamise-, personali- ja koolitamispoliitika kujundamine.

e Laste kooliks ettevalmistamise parandamine ja koolist véljalangemise vdhendamine.
Oppija individuaalsusega arvestamine ja tingimuste loomine sujuvaks iileminekuks iihelt
kooliastmelt teisele.

e Oppekavade rikastamine kohalikust eripérast lihtuvate teemadega (kultuuripirand,
keskkonnateemad, pilliope jt), haridusasutuste aktiivne osalemine vastavates
programmides ja projektides.

e Ouesdppe vdimalusteks tingimuste loomine ja duesdppe laiendamine haridusasutustes.
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Kaasava hariduse pohimdtete rakendamine.

Haridusasutuste ristkasutuse suurendamine.

Hariduse praktilisuse suurendamine oppekavades, ettevotlusdppe laiendamine (riiklik
programm, Nupp Nokib jt); koolide aktiivne koostd6 teiste haridusprogramme pakkuvate
asutustega (muuseumid, looduskaitsealad jt).

Hariduse tugiteenuste arendamine, koolipsiihholoogi, eripedagoogi, sotsiaalpedagoogi,
logopeedi ja Opiabiteenuse {iihtne pakkumine koostdds valla teiste spetsialistidega
(sotsiaaltodtajad, lastekaitsespetsialist, perendustaja).

Keelekiimblus ja muukeelsete Opilaste toimetuleku toetamine eestikeelses keskkonnas
koostd0s haridusasutustega.

Oppimisvdimaluste laiendamine kutsedppes. Vdimaluste avardamine tiiskasvanutele
tdiend- ja Umberdppeks koostods Valgamaa Kutsedppekeskuse, Tootukassa ja
ettevotjatega.

Elukestva 0ppe vairtustamine vabaharidusliku mdtteviisi levitamise ja kodanikuiihiskonna
arendamiseks vajalike votmepéadevuste kujundamiseks.

Noortevolikogu tegevuse taaskéivitamine.

Noorsootdd mitmekesistamine, noortekeskuste ruumide vajadustele ja nduete vastavusse
viimine.

Kaagjérve ja Laatre noortetubade rajamine ning Koikkiila noortetoa arendamine.

Noorte karjdarinGustamise arendamine (nt NEET noorte programm jt)

Oppijate ja nende vanemate ndustamise tShustamine haridusalaste valikute tegemisel.
Digipddevuste arendamine ja ligipd4su tagamine uue pdlvkonna digitaristule.

Keeledppe voimaluste laiendamine, keelekursuste aktiivne pakkumine huvilistele.
Kogukondade ja lapsevanemate suurem kaasamine haridusasutuste toosse.

Parimate koolildpetajate, oliimpiaadivditjate ja Opetajate tunnustamine.

Huviringide ja -hariduse kéttesaadavuse parandamine (nt mobiilsed huviringid).

Valga valla haridusvorgu arengukava ja Valga valla huvihariduse ja huvitegevuse kava
koostamine.

Eesmirk (E6). Abivajaja kesksed tohusad sotsiaalteenused ja —toetused, kvaliteetsed ning
kittesaadavad terviseteenused.

Tegevused 2019-2023:

Inimeste iseseisva koduse toimetuleku toetamine, hoolekandes vabatahtliku to0,
omastehoolduse, tugiisiku- ja koduhooldusteenuste arendamine.

Lahtumine teenuse tarbija vajadustest, kulutdhususest (odavaim sobiv teenus), kvaliteedist
(miinimumnouded teenustele ja teenuseosutajatele) ja rahalisest kéttesaadavusest (paindlik
tariifi- ja toetusskeem) teenuste korraldamisel.

Laste ja perede heaolu profiili koostamine ja selle lilitamine lisana arengukava koosseisu.
Lastekaitse fookuse suunamine varase markamise, ennetuse ja perepdhise toetuse
pakkumisele.

Kliendi vajadustest lahtuva laiapohjalise koost6é arendamine era- ja kolmanda sektoriga,
juhtumikorralduse  pohimotte  arendamine  Kkliendi  kompleksse  teenusevajaduse
rahuldamiseks (hoolekande, tervishoiu, hariduse, to6turu jm. teenuste seostamine).
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Hoolekandeasutuste investeerimisvajaduse hindamine ja investeeringute kava koostamine
Idhtudes hoonete energiatohususe ja teenusekorralduse otstarbekuse pdhimottest.
Avahooldusteenuste keskuse loomine olemasoleva hoolekande infrastruktuuri baasil,
erasektori toetamine poolinstitutsionaalsete teenuste (paevakeskus kogukonnakeskusena,
puudega laste ja eakate paevahoid jms) osutamisel ja arendamisel.

Innovaatiliste lahenduste rakendamine  sotsiaaltoos (erinevad e- ja m-teenused,
digilahendused jms).

Koostoovoimaluste loomine Valka omavalitsusega hoolekande teenuste arendamise osas.
Sotsiaaltootajate  kvalifikatsiooni tdstmine ja Kkarjaari- ja motivatsioonisiisteemi
arendamine.

Valga maakonna terviseprofiili koostamisel osalemine.

Kvaliteetse ja jatkusuutliku eriarsti- ja dendusabi pakkumine Valga haiglas.

Koostoo tervishoiusektoriga dendushooldusteenuse, esmatasandi arstiabi ja eriarstiabi
kittesaadavuse tagamiseks valla elanikele; maakonna ja Valga maakonna tervisprofiilis
kokku lepitud eesmarkide tditmine.

Rahvatervise alaste siindmuste toetamine, koost66 korraldajatega.

Tervislike eluviiside propageerimine ja terviskditumise kandepinna laiendamine.
Sotsiaaltranspordi teenuse tdnase mahu ja kvaliteedi tagamiseks uue invabussi
hankimine. Koostdds Valga Uhistranspordi Keskusega uue teenuse korraldamise mudeli
loomine ja juurutamine. Vdimalusel liitumine Sotsiaalministeeriumi poolt algatatud
vastava katseprojektiga.

Riigi algatatud diiirielamute ehituse programmi raames 30-40 munitsipaaleluaseme
hankimine, olemasolevate munitsipaaleluruumide heakorra  tOstmine  ja
eluruumide kohandamise toetamine puudega inimeste vajadustele.

Valga Tootute Aktiviseerimiskeskuse teenuste arendamine.

Eesmirk (E7). Mitmekesine kultuuri- ja spordielu, sisuka vaba aja veetmise voimalused.

Tegevused 2019-2023:

Kultuuritaristule parema kasutusfunktsionaalsuse loomine.

Stindmuste kalendri arendamine.

Loomemajanduse arendamine ja loovisikute tegevuse toetamine.

Valla traditsiooniliste kultuurisiindmuste korraldamine ning suursiindmuste ja uute
algatuste toetamine.

Valga muuseumi arendamine, sh uus piisiekspositsioon.

Kohaliku kultuuripdrandi aktiivne tutvustamine, valla ajaloo uurimise ja teadust6o
soosimine koostods MTU Valga Muuseumisdprade Seltsi, Valga muuseumi ja teiste
huvigruppidega.

Vallaiileste kultuurikollektiivide loomise ja nende tegevuse toetamine.

Osalemine valdkondlikku arengut toetavates/soodustavates koostoovorgustikes, S.h.
piiritilestes.
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Laululava ja tantsuplatsi rajamine laulu-ja tantsupidudeks.

Valga kino arendamine koostdos Valkaga.

Spordirajatiste arendamine, ehitamine ja renoveerimine (s.h. haridusasutuste sise- ja
valitreeningviljakud, terviserajad, seiklusrajad, joulinnakud, ekstreemspordiviljakud,
spordihallid, ujulad jne).

Kultuuritraditsioonide sdilitamise, tekke ja arengu toetamine paikkondades. Kiila- ja
vallapdhiste stindmuste korraldamine.

Spordialade rahastamise siisteemi arendamine. Uhtlustatud sporditegevuse toetamise korra
vastuvotmine.

Traditsiooniliste spordivdistluste ja noorsootddga seotud tegevuste korraldamise jatkamine
ja uute ellukutsumine.

Valga valla terviseradade arendamine.

Koerte treenimise sisehalli rajamine.

Jaanikese Motokompleksi soetamine ja selle arendamine.

Eesmirk (E8). Ligipaisetavus ja turvaline elukeskkond.

Tegevused 2019-2023:

Valga valla tihistranspordi graafikute muutmine vajadusepohiseks ja valla tasakaalustatud
arengut toetavaks. Liinivorgu tihendamine, eri transpordiliikide koost66é parandamine ja
ndudetranspordi arendamine.

Valga ja suuremate keskuste vahelise transpordiithenduste tagamine. Kiirete ja paindlike
tthenduste toetamine Venemaa ja Euroopa suunal.

Koost6o kiirabi, pédsteteenistuse, politsei ja vabatahtlike ihendustega péaéstealase
voimekuse ja abi kohaoleku tagamiseks. Koost6o tohustamine Lati Vabariigiga teenuste
arendamise ja ressursside mdistliku paigutamise tagamiseks.

Salvestavate turvakaamerate paigaldamine valla avalikku ruumi.

Naabrivalve litkkumise ja korteriiihistute tegevuse toetamine.

Kesklinna turvalisuse tdstmine (naabrivalve, abipolitseinikud jt).

Valga-Valka piiriiileste liikumiste mobiilne seire ja lahenduste testimine koostoos
riigiasutuste ja teiste avalike teenuseosutajatega (tervishoiuasutused, haridusasutused jne).

Valdkond 3. Avatud majandus, tasuvad tookohad ja atraktiivne ettevotluskliima.

Moodikud ja nende vairtuste oodatav suund:

toohodive: kasvanud

tootute arv: langenud

maksutulud: kasvanud

tootajate keskmine palk: kasvanud

taiendkoolitustes ja imberdppes osalenute arv: kasvanud
majutusettevotete ja nende kiilastajate arv: kasvanud
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Eesmirk (E9). Ettevotlikkust, innovaatilisust ja investeeringuid viartustav drikeskkond,
tasuvad tookohad.

Tegevused 2019-2023:

e Valga-Valka kaksiklinna ja valla Eesti-Léti piiriala eripdra kasutamine ettevotluse
arendamiseks ja majanduskeskkonna rahvusvahelise konkurentsivdime suurendamiseks.
Piirkonna majanduskasvu ja toohdive suurendamise tarvis kontseptsiooni koostamine.

e To6turu paindlikumaks muutmine, inimeste kvalifikatsiooni ja keeleoskuste parandamine.
Koost66 Tootukassa ja Valgamaa Arenguagentuuriga t66jou piiritilese litkumise ja
ettevotluse arendamise toetamiseks. Osalemine asjakohastest programmides ning
projektide ldbiviimine.

e Laatsi, Priimetsa ja Riikkeli toostusalade arendamine, ettevotlusvoimaluste aktiivne
turundamine.

e EL struktuurifondidest ja teistest programmidest lisavahendite taotlemine, investeeringute
suurendamine valda koostd0s erasektoriga.

e Loomemajanduse arendamine, loomeinimeste tegevuse toetamine.

e Mahe- ja 6komajanduse (sh pollumajandus) soodustamine.

e Koostodo Valgamaa Kutsedppekeskuse, haridusasutuste ja ettevotjatega piirkonna
to0jouvajaduse rahuldamiseks.

e Kaugtoovoimaluste arendamine Valgas ja valla teeninduskeskustes.

e Noorte ettevotlikkuse programmi jatkusuutlikkuse tagamine, dpilasfirmade, minifirmade
ja alustavate noorte ettevotjate toetamine ning noorte tdomaleva toetamine.

e Riigiasutuste tookohtade Tallinnast VValga valda toomisele kaasaaitamine, selleks soodsate
tingimuste loomine.

e Ettevdtluse ja selle arendamisega seotud iirituste korraldamine. Ariklubi tegevuse
toetamine, vallavalitsuse ja d&riringkondade regulaarsete kohtumise korraldamine.
Sotsiaalselt vastutustundlike ja kogukondadega koostodd tegevate ettevotjate
tunnustamine.

e Pere, elulaadi ja kultuuriruumiga sobiva ettevotluse vddrtustamine.

e Alustavale ettevotjale suunatud toetusmeetmete viljatootamine ja soodustuste
rakendamine.

e Piiriiilese to6tamise soodustamine nt ID-kaardi pdhise kodanikukaardi piloteerimine.

Eesmérk (E10). Louna-Eesti turismivirav, inspireeriv elamuspiirkond.
Tegevused 2019-2023:

e Kiilastuskeskkonna atraktiivsemaks muutmine kiilastuste arvu suurendamiseks. Teenuste-
ja tootearenduse intensiivistamine.
e Valga ja Valka piirkondade iihise turismiinfoportaali loomine.

e ,Green Railway* projekti elluviimine, vanale kitsar6opmelisele raudteeliinile matkaraja
rajamine.
¢ Militaarturismi arendamine, militaarteemapargi atraktiivsemaks muutmine.
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Turismivéimaluste ja kiilastuskeskkonna turundamiseks vajaliku teabematerjali
koostamine ning levitamine.

Valga raudteejaama multifunktsionaalsuse suurendamine ja viidamajanduse parendamine.
Kirikute ja teiste ajalooliste paikade piirkondliku eripirana eksponeerimine, arendamine ja
turundamine.

Piiritileste kultuuri-ja tihistirituste korraldamine.

Karavanide peatuskoha véljachitamine ja purgimisvoimaluste loomine.

llusate vaatekohtade viljachitamine ning nende kujundamine puhke ja/véi muu avaliku
kasutusega aladeks.

Loodus- ja kultuurimailestiste heakorrastamine ja kiilastuskohtade tdhistuse tagamine.
Valla tutvustamine ja retkede korraldamine koolitatud giididega.

Valdkond 4. Tugev kogukondlik identiteet, vairtustatud parandkultuur ja traditsioonid.

Mo6odikud ja nende véairtuste soovitav suund:

Kiila- ja asumivanemate, kogukondlike tihenduste ja seltsingute arv: kasvanud
Kogukondade korraldatud siindmuste arv ja nendest osavdtjate arv: kasvanud

Kogukondi toetavate projektide arv: kasvanud
Kogukonnateenuste arv: kasvanud
Kodukoha ajalugu jaddvustavate kodulooliste uurimuste arv: kasvanud

Eesmirk (E11). Elanike tugev identiteet koduvallaga, kogukonna kaasatus

Tegevused 2019-2023:

Kiilalitkkumise ja kogukonna arengule suunatud kohalike omaalgatuslike tegevuste
toetamine, kodanikuiihiskonna arengule kaasaaitamine.

Kiila- ja asumivanemate ning kiilaseltside rolli ja osaluse suurendamine valla
otsustusprotsessides, regulaarsete kogukonna arendajate ja ettevotjate iimarlaudade
korraldamine koost66s valla juhtkonnaga.

Kiilavanema statuudi véljato6tamine.

Sotsiaalse vastutuse suurendamine kogukonnas, pdlvkondade vahelise sidususe
soodustamine.

Maaelu propageerimine, Valga valda elama asumise soodustamine.

Vairikate tilikooli tegevuse jatkamine.

Erineva emakeelega kogukondade 16imimine, thise inforuumi Kkujundamine ja
huviriihmade kaasamine.

Usuiihenduste ja omavalitsuse koostdd kogukonna- ja elukondlike teenuste viljatootamisel
(vihekindlustatud perekondade kaastoetamine, sotsiaaltransport, koduhooldusteenus,
hingehoidlik ndustamine jm).

Infolevi parandamine, tasuta igakuise valla infolehe véiljaandmine, vallajuhtide regulaarsed
arutelud elanikega valla arengute tutvustamiseks ja tagasiside saamiseks.

Kogukonna eestvedajate ja sddeinimeste tunnustamine ning toetamine.
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Kaasava eelarve rakendamine.

Valga valla kodulehe vene keelse versiooni arendamine.

Kogukondlike ithisdoppimise vormide laiendamine (Spperingid, dppereisid ja -matkad) ning
koostddd soosivate algatuste loomine ja ettevotmiste korraldamine.

Valdkond 5. Tulemuslik ja demokraatlik valla juhtimine

Mo66dikud ja nende vairtuste soovitav suund:

elanike rahulolu vallavolikogu ja —valitsuse tegevusega: kasvanud
vallavalitsusse tehtud ettepanekute arv vallaelu korraldamiseks: kasvanud

Eesmirk (E12). Korge haldussuutlikkus ja avatud valitsemine

Tegevused 2019-2023:

Ametnike motivatsioonisiisteemi arendamine ja personali jarjepidev koolitamine.

Avatud valitsemise tegevuskava koostamine.

Menetlemistoimingute kiirendamine ja tdhus kliendit6o.

Suund paberivabale asjaajamisele; ARNO, SPOKU, STAR ja teiste e-teenuste
kasutuselevott ning elanikkonna koolitamine kliendipohiseks kasutamiseks.
Teeninduskeskuste arendamine vallavalitsuse kohaloleku tagamiseks maapiirkondades.
Valla mainekujunduse ja avalike suhete arendamine.

Vallaelanike  rahulolu  uuringute,  kisitluste ja  ideekorjete  ldbiviimine.

Eesmirk (E13). Tulemuslik koostoo naaberomavalitsuste ja partneritega

Tegevused 2019-2023:

Koost66 naaberomavalitsustega tihistranspordi, haridus- ja sotsiaalhoolekandeasutuste,
spordiobjektide, jadtmekaitluse, kergliiklusteede ja valda suunduvate teede arendamisel.
Aktiivne osalemine Valgamaa Omavalitsuste Liidu ning Eesti Linnade ja Valdade Liidu
t00s.

Erinevates programmides, vorgustikes ja organisatsioonides osalemine.

Osalemise jatkamine Leader programmides.

Koost6d laiendamine sOprusomavalitsustega Eestis ning koostdosuhete kandepinna
laiendamine ja tulemuslikkuse kasvatamine.

Koost60 suuremate keskuste ja organisatsioonidega ettevotlusiirituste vahendamiseks.

Eesmiirk (E14). Tulemuslik piiriiilene koosto6 ja kogemuste vahetamine vilispartneritega
(rahvusvahelistumine)

Tegevused 2019-2023:

Osalemine Eesti-Léti valitsuskomisjoni to0s ja Eesti-Léti riigipiiriga piirnevate kohalike
omavalitsuste limarlaua moodustamine.
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e Valga-Valka kohalike omavalitsuste piirkondliku piiriiilese koostod komisjoni
moodustamine eesmdrgiga moodustada iihine koostooruum kooskdlas Euroopa
Parlamendi ja ndukogu méirusega (EU) nr 45/2001.

o Kaksiklinnadevahelise koost6d arendamine ning kogemuste vahetamine erinevates
valdkondades.

e Rahvusvahelistes programmides, vorgustikes ja organisatsioonides osalemine.

e Siistvat integreeritud linnaarengut toetavates ja propageerivates vorgustikes ja projektides
osalemine (URBACT jt).

e Piiriiilese koostod laiendamine sOprusomavalitsustega ning koostoosuhete kandepinna
laiendamine ja tulemuslikkuse kasvatamine.

e Piirilileste ettevotlus- ja toohdivealaste koostdokontaktide vahendamine sdpruslinnade
vorgustiku kaudu.

e Valga valla ja Valka kihelkonna ametnike piiriiilene koosto0o.

e Valga valla uuenduslike ideede ja rakenduste rahvusvaheline esitlemine ja turundamine.

e Mobiilne seire piiriiilesest liikumisest koosto0s riigiasutustega ning voimalike lahenduste
testimine/piloteerimine.

e Kiirete ja paindlike ihenduste toetamine Venemaa ja Euroopa suunal.

e Koostdo tohustamine Liti Vabariigiga teenuste arendamise ja ressursside moistliku
paigutamise ning paéstealase vdimekuse ja abi kohaoleku tagamiseks- Kiirabi,
paisteteenistus, politsei ja vabatahtlikud {ihendused.

7.2. Investeeringud aastateks 2019-2023

Valga valla investeerimisobjektid aastatel 2019-2023 on esitatud tabelis 3. Investeeringuteks
kasutatakse nii Valga valla eelarvelisi vahendeid kui projektitoetusi. Seega sdltuvad mitmed
investeeringud projektide rahastamise edukusest, mistottu voib kdesolevas kavas tulla muudatusi,
soltuvalt rahalise ressursi olemasolust.

Tabel 3. Investeerimisobjektid aastatel 2019-2023

Investeeringu nimetus 2019 2020 2021 2022 2023

Liillemé&e staadion (kergejdustiku
véljakud, palliplatsid) * 100,000.00

Liillemée kooli ja keskkiittestisteemi
renoveerimine 100,000.00

SA Taheva Sanatoorium
keskkiittesiisteemi renoveerimine 100,000.00

Riisali kiilaplats ( (kiik, 10kkeplats,
vorkpalliplats) suveiirituste tarvis 20,000.00

Karula-Liillemée Tervise- ja
Spordikeskuse (Suusamaa) arendamine
(elekter; veevarustus, kanalisatsioon,
olmeruumid, rajamasin, toitlustus)* 60,000.00

Hargla Maakultuurimaja ja avatud
noortekeskuse (iihes hoones)
rekonstrueerimisprojekti koostamine ja
hoone rekonstrueerimine** 73,000.00 100,000.00 100,000.00
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Vililaululava ehitamine Tsirgumée kiilla
Taheva mdisa parki*

20,000.00

Tsirguliina kooli kiittekulude
viahendamine-kiittesiisteemi
iimberehitamine odavamale kiitteliigile

300,000.00

Tsirguliina kooli voimla soojustamine

300,000.00

Tsirguliina lasteaia soojustamine

100,000.00

Tsirguliina Rahvamaja hoone katuse ja
vélifassaadi rekonstrueerimine
(soojustamine)

100,000.00

Oru Kultuurikeskuse ja lasteaed-algkooli
hoone rekonstrueerimine

100,000.00

Valla puhkealade planeerimine ja
ehitamine*

20,000.00

20,000.00

20,000.00

20,000.00

Valla spordirajatiste arendamine*

160,000.00

160,000.00

160,000.00

160,000.00

Valga-Valka kaksiklinna keskuse
arendamine

1,500,000.00

200,000.00

Valga linna lasteaia Buratino
rekonstrueerimine

300,000.00

Valga linna lasteaia WALKO
rekonstrueerimine

300,000.00

Jalg- ja jalgrattateede vorgu arendamine
Valga linnas*

200,000.00

Kaldteede jm juurdepédédsude ehitamine
avalikele hoonetele*

60,000.00

60,000.00

60,000.00

60,000.00

Avalikult kasutavate parklate
viljachitamine ja tdhistamine*

30,000.00

30,000.00

30,000.00

Konnaoja puhastamine (Luke
kalmistuni)***

440,000.00

Kungla tinava jalgpallistaadioni
renoveerimine*

35,000.00

Kungla tinava vilikorvpalliviljaku
renoveerimine*

15,000.00

Linnapargi rekonstrueerimine *

300,000.00

Mahajietud hoonetele
lammutusprojektide koostamine ja
lammutamine*

30,000.00

30,000.00

30,000.00

30,000.00

Omavalitsuse administratiivhoonete
kohandamine ihinenud omavalitsuse
vajadusele vastavaks******

250,000.00

Pedeli rannavorkpalli viljakute
renoveerimine*

35,000.00

Pika, Tartu tn ja Pdrna pst sildade
rekonstrueerimisprojekti koostamine ja
rekonstrueerimine

2,000,000.00

Tartu mnt, Viljandi tn ja Pika tn
kdnniteed

50,000.00

100,000.00

Valga Priimetsa Kooli renoveerimine
niiiidisaegse dpikeskkonnaga kooliks

2,500,000.00

1,400,000.00

Valga Pohikooli ujula laiendus

50,000.00

1,150,000.00
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Tsirguliina sadeveed******

215,000.00

Sdde pargi rekonstrueerimine

125,000.00

170,000.00

Tambre ja Priimetsa tervise- ja
suusaradade tthendamine iiheks suureks
tervikuks*

20,000.00

20,000.00

Tambre ja Sooru paisjarve puhastamine
ning Tambre paisu rekonstrueerimise
projekti koostamine ja ehitustegevuse
1abiviimine*

200,000.00

Vahtra tn pikenduse viljachitamine

350,000.00

Valga ANKile uute ruumide leidmine
vOi uue hoone ehitamine****

200,000.00

500,000.00

500,000.00

Valga jaamahoone t6sse rakendamine*

40,000.00

40,000.00

40,000.00

40,000.00

Valga Keskraamatukogu renoveerimine

1,000,000.00

Valga Keskstaadioni spordi- ja
olmehoone ehitus

30,000.00

500,000.00

400,000.00

Valga Keskstaadioni rajakatte vahetus*

200,000.00

Valga Kultuuri- ja Huvialakeskuse uue
heli- ja valgustehnika tehnika soetamine*

500,000.00

Valga Kultuuri- ja Huvialakeskuse
valguspargi ja ventilatsiooni
rekonstrueerimine*

100,000.00

Lillleméie Kultuurimaja
ventilatsioonisiisteemi ehitamine®

30,000.00

Liillemde Kultuurimaja heli- ja
valgustehnika soetamine*

20,000.00

30,000.00

Militaarteemapargi varjualuse ehitamine
koos katlamaja lammutamisega ning
lavaesisele platsile katte ehitamine*

100,000.00

Valga linna todstus- ja ettevotlusalade
avaliku tugitaristu kaasajastamine

1,400,000.00

Valga valla tdnavavalgustuse
renoveerimine*

200,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

200,000.00

Valga linnatuumiku ténavarajatiste
projektide koostamine (Vabaduse, Kesk,
Sepa tdnavad)

125,000.00

Valga Lduna tdnava rekonstrueerimine

1,000,000.00

Valga Muusikakooli
renoveeriming****#*x*

500,000.00

Valga Tambre tee rekonstrueerimine

*hkkkkk

75,000.00

175,000.00

Valga valla tdnavavalgustuste
véljachitamine

30,000.00

30,000.00

20,000.00

J. Kuperjanovi 12 korterelamu
rekonstrueerimine Uiirielamuks

1,300,000.00

Oru jalg- ja jalgrattatee

189,000.00
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Liillemie jalg- ja jalgrattatee

100,000.00

Laatre-Tsirguliina jalg- ja jalgrattatee

688,000.00

Tsirguliina-Sooru jalg- ja jalgrattatee

640,000.00

Valga-Tartu mnt -Sooru jalg- ja
jalgrattatee

160,000.00

Viliskatepargi rajamine

25,000.00

100,000.00

Karula multifunktsionaalne
keskus******

179,400.00

Toimetulekuraskustes isikutele

eluruumide hankimine (olemasolevate
hoonete remont voi uue maja chitus),

1,700,000.00

Karula Hooldemaja hoone sisemine
remont ja juurdeehitus™

375,000.00

Valga pohikooli osaline
rekonstrueerimine ja laiendamine

850,000.00

KOKKU

15,101,400.00

5,285,000.00

5,513,000.00

2,805,000,00

3,220,000.00

31,924,400.00

* Investeeringud teostatakse projektirahade saamisel
** 2019 aastal teostatakse etteantud summas edasi projektirahade saamisel

*** Teostatakse Est-Lat rahade saamisel

*Fx%k 2020 aasta summa on moeldud iimberkolimise katteks kui ei saada peale olemasoleva hoone

projekteerimise rahasid.

**xx* teostatakse MKM raha saamisel

wdxAx* kasutatud iihinemisrahasid

FHRAAAE* yOetakse t0Osse Norra fondist raha saamisel
Halli vérviga — objektid, mis on seotud eelarvestrateegiaga
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8. Eelarvestrateegia

8.1. Riigi majanduslik olukord 2020-2023

Ulevaade  majanduskeskkonnast ~on  koostatud ~ Rahandusministeeriumi  suvisele
majandusprognoosile tuginedes.

Tabel 4. Eesti majandusprognoos

Rahandusministeeriumi 2019. aasta

suveprognoos 2018 2019 2020 2021 2022 2023
SKP reaalkasv, % 4,8 3,3 2,2 2,6 2,5 2,3
SKP nominaalkasv, % 9,5 6,8 51 5,2 5 46
Kaupade ja teenuste eksport 4,3 3,4 2,4 3,3 3,3 3,2
Tarbijahinnaindeksi muutus, % 3,4 2,2 2,2 2,1 2,1 2,0
Keskmine palk, eurot 1310 1404 1484 1560 1638 1719
Keskmise palga reaalkasv, % 4,0 4,8 34 2,9 2,9 2,8
Keskmise palga nominaalkasv, % 7,6 7,2 5,7 51 50 4.9
To6hoive kasv, % 0,9 1 0,1 0 -0,1 -0,2
To6tuse madr, %o 5,4 5 5,2 5,4 55 5,6
Valitsussektori nominaalne eelarvepositsioon,

% SKPst* -0,5 -0,2 0,2 0,0 0,2 0,0
Valitsussektori struktuurne eelarvepositsioon,

% SKPst* -1,7 -1,4 -0,6 -0,5 -0,1 -0,1
Valitsussektori volakoormus, % SKPst* 8,4 8,9 8 7,7 7,2 6,7
Maksukoormus, % SKPst 32,8 33,1 33,2 33,1 32,6 32,4

Allikas: Rahandusministeerium
* arvestab riigi eelarvestrateegias tehtud otsuseid

e Majanduskasv jiatkub aeglasemas tempos, pohjuseks on norgenev viliskeskkond, Eesti
majanduse kasvutempo langeb ajutiselt kahe (2) protsendi ldhedale;

e Eesti tooturg on heas seisus, keskmine palk jétkab tousu. Toopuudus piisib madalal viie (5)
protsendi juures;

e Oodata on modddukat hinnatdusu, mis pohineb eelkdige toidu ja teenuste kallinemisel,
tarbijahinnaindeksi kasv jaab kahe (2) protsendi juurde;

e Valitsussektori volakoormus langeb 7 protsendile SKPst;

e Maksukoormus langeb alla 33 protsendi SKPst.
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8.2. Sotsiaalmajanduslik olukord Valga vallas

Valga vald moodustus 22.10.2017 Valga linna, Karula valla, Taheva valla, Tdlliste valla ja Oru
valla ithinemisel. Valla elanikkond on koondunud peamiselt Valga linna (70,8%) ning Tsirguliina
piirkonda, iilejadnud valla territooriumi katavad kiilad ja hajaasustus. Rahvastikuregistri andmetel
elas Valga vallas seisuga 01.01.2019 kokku 16 505 inimest. Rahvastikuregistri andmete
korrigeerimisel 02.01.2019 seisuga kustutati registrist isikud, kelle aadress oli méératud valla

tdpsusega, mille tulemusena valla elanike arv vdhenes 765 inimese vorra.
Tabel 5. Valga valla elanike demograafiline struktuur
Rahvaarv
Lapsed 0-6 | Lapsed 7-18 | Tooealised 19-64 | Eakad 65-... |kokku

Seisuga

01.01.2019 934 2074 9829 3668 16 505

Seisuga

02.01.2019 915 2017 9194 3614 15740

Allikas: Rahvastikuregister

Valla elanikest moodustavad tooealised (19-64) elanikud 58,4%. Maksumaksjate keskmine arv oli
2018. aastal 6 502, juuni 2019 seisuga on vallas 6 469 maksumaksjat (41,1% elanikkonnast).
Valga vallas elavate ja to6tavate inimeste sissetulekud on iithed madalaimad Eestis. Statistikaameti
andmetel oli 2018. aastal Valga valla palgatodtaja kuu keskmine brutotulu 983 eurot, moodustades
75,04 % riigi keskmisest (riigis keskmiselt 1 310 eurot).

Registreeritud tootute arv oli 2018. aastal keskmiselt kuus 775, moodustades ca 8% tddealistest
elanikest.

8.3. Eelarvestrateegia eelarveosad

8.3.1. Pohitegevuse tulud

Valga valla eelarvestrateegia pohitegevuse tulude prognoos on toodud tabelis 6. Selle tabeli
koostamise aluseks on Rahandusministeeriumi eelarvestrateegia koostamise vorm, kus
pohitegevuse tulud on jaotatud oma sisult nelja valdkonda: maksutulud, tulud kaupade, teenuste
miitligist, saadavad toetused ja muud tegevustulud. Eelarvestrateegia (ES) periood on kavandatud
kuni 2023. aastani.

Tabel 6. Pohitegevuse tulude prognoos

2019
eeldatav 2020 2021 2022 2023
Valga vald 2018 tiditmine tditmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku 22071910 21324231 | 21484420| 22055920| 22653 720| 23288720
Maksutulud 9245 140 9824420 | 10110920| 10403920| 10705420| 11016 220
sh tulumaks 8876 803 9450000 9733500| 10025500| 10326 000| 10635 800
sh maamaks 358 304 365 420 365 420 365 420 365 420 365 420
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sh muud maksutulud 10 032 9 000 12 000 13 000 14 000 15000
Tulud kaupade ja teenuste
miitigist 1372615 1375000 1400000 1450000| 1500000| 1550000
Saadavad toetused
tegevuskuludeks 11 395 198 10101 112| 9948500| 10177 000| 10423300| 10697 500
sh tasandusfond 3644471 3813866| 3611300 3839800| 4086100| 4360300
sh toetusfond 5646 949 5737246| 5737200 5737200 5737200| 5737200
sh muud saadud toetused
tegevuskuludeks 2103778 550 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Muud tegevustulud 58 957 23699 25000 25000 25 000 25 000

Selgitused pohitegevuse tulude prognoosi korrigeerimisele vorreldes ,,Valga valla arengukava ja
eelarvestrateegia 2019-2023:

2020. aasta fiitisilise isiku tulumaksu laekumise prognoosi aluseks on 2019. aasta
eelarvesse planeeritud maksulackumine, vorreldes 2018. aastaga on suurenemine olnud
6,76% (vt tabel 7). ,,Valga valla arengukava ja eelarvestrateegia 2019-2023“ koostamisel
prognoositi strateegia perioodil tulumaksu laekumise kasvuks keskmiselt 5% aastas ja valla
maksumaksjate arvuks kuni strateegiaperioodi 16puni 6 500. 2019. aasta juuni seisuga oli
vallas 6 469 maksumaksjat. Riigi eraldatav tulumaks kasvab 2020. aastal 11,93-1t 11,96-le
protsendile. Tulumaksu laekumise kasvuks perioodil 2020 — 2023 on planeeritud 3%.
Praeguse prognoosi koostamisel on arvestatud valla rahvastiku vihenemisega, mistdttu on
tulumaksu lackumise prognoosi vihendatud.

kaupade- ja teenuste miiligitulu on korrigeeritud vastavalt 2019. aasta prognoositavale
lackumisele, strateegiaperioodi 16puks olulist muudatust laekumises ei prognoosita.
tasandusfondi laekumise prognoosimisel on kasutatud rahandusministeeriumi kodulehel
avaldatud abifaili, prognoosi aluseks on tulumaksu laekumise prognoos 2020-2023 ja valla
elanike arv 15 740 inimest.

toetusfondi laekumine on jaetud samale tasemele 2019. aastaga, tegelik toetusfondi eraldus
selgub iga eelarveaasta alguseks. Kui toetusfondi kaudu eraldatavad tulud kasvavad, siis
sama summa vOrra kasvavad tulevikus ka eelarve kulud.

muude tegevuskuludeks saadud toetuste laekumise prognoos on kuni strateegiaperioodi
16puni viidud vastavusse tegeliku laekumisega. 2019. aastal saadud iithinemistoetus
1 000 000 eurot on kajastatud saadud toetusena pohivara sihtfinantseerimiseks. Perioodil
2020-2023 taiendava toetuse lackumist ei prognoosita.
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8.3.2. Fuisilise isiku tulumaksu lackumine

Jargnevas tabelis 7 on esitatud kaheksa kuu fiiisilise isiku tulumaksu (FIT) laekumine.

Tabel 7. FIT laekumine 2018/2019 8 kuuga

Kuu 2018 2019 Vahe %
jaanuar 789 648 697 631 -92 017 -11,65
veebruar 650 786 721 055 70269 10,80
marts 734 356 860 341 125 985 17,16
aprill 694 517 751578 57 061 8,22
mai 692 204 768 768 76 563 11,06
juuni 726 314 847 783 121 469 16,72
juuli 788 609 782 851 -5 758 -0,73
august 725 925 764 720 38 795 5,34
KOKKU 5802 359 6 194 726 392 367 6,76
Eelarvestrateegia perioodil on fiiiisilise isiku tulumaksu laeckumise kasvud arvestatud
konservatiivselt, jdddes keskmiselt ca 3% juurde aastas.
8.3.3. Pohitegevuse kulud
Valga valla pohitegevuse kulude prognoos on toodud tabelis 8.
Tabel 8. Pohitegevuse kulude prognoos
2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
Valga vald tiitmine tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pdhitegevuse kulud kokku 19611362| 20289679 | 20 165000| 20555000 20950000 21 350 000
Antavad toetused
tegevuskuludeks 2154414 2204287 1960000] 2000000| 2040000| 2080000
Muud tegevuskulud 17456 948 | 18085392 | 18205000| 18555000 18910000 | 19 270 000
sh personalikulud 11353609| 12229395| 12475000| 12725000| 12980000 | 13240000
sh majandamiskulud 6101283 5794697| 5700000 5800000| 5900000| 6000000
sh alates 2012 solmitud
katkestamatud kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0
sh muud kulud 2 057 61 300 30000 30 000 30 000 30 000

Pohitegevuse kulude kasv jddb strateegiaperioodil vdiksemaks pdhitegevuse tulude kasvust,
kulude planeerimisel on arvestatud ka valla elanike arvu vihenemisega:
e tegevuskuludeks antavate toetuste kasvu ei ole strateegiaperioodil planeeritud, 2020.
aasta toetused on arvestatud samas mahus 2019. aasta pdhieelarves eraldatud
toetustega. Kui riigi poolt eraldatavate toetuste maht tdouseb, liilitatakse need
tdiendavalt eelarvesse;
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e personalikulude kasvuks on strateegiaperioodil planeeritud keskmiselt 2%. Eelkdige
tuleb tagada kohustuslik alampalga kasv, muu palgakasvu allikaks saavad olla
sisemised reservid. Riigi poolt toetusfondi koosseisus eraldatavad vahendid dpetajate
ja lasteaiadpetajate palgatousuks liilitatakse eelarvesse pédrast tdpsete numbrite
selgumist;

¢ majandamiskulude kasvu 2020. aastal vorreldes 2019. aasta eelarvega ei planeerita,
jargnevatel aastatel planeeritakse tegevuskulude kasvuks keskmiselt 1,7% aastas.

Pohitegevuse kulude struktuuris on kdige suuremad personalikulud — ca 60%, majandamiskulud
moodustavad iile 1/4 koikidest pdhitegevuse kuludest.

8.3.4. Investeerimistegevus

Valga valla lidhiaastate investeerimistegevust iseloomustab tabel 9.

Tabel 9. Investeerimistegevus

2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
Valga vald tditmine tditmine eelarve eelarve eelarve eelarve

Investeerimistegevus kokku -2579638| -4133132| -3641482| -1467059| -155519| -141052
PShivara miiiik (+) 18 620 25 000 35 000 35 000 35 000 35000
PShivara soetus (-) -4113024| -6329421|-10084570| -2143583 -24 000 0

sh projektide omaosalus -2452538| -4045482| -3535190| -1316241 0 0

Pohivara soetuseks saadav

sihtfinantseerimine (+) 1660486| 2283939| 6549380 827 342 24 000 0
P&hivara soetuseks antav

sihtfinantseerimine (-) -92 667 0 0 0 0 0
Osaluste ning muude aktsiate ja osade

miiiik (+) 0 0 0 0 0 0
Osaluste ning muude aktsiate ja osade

soetus (-) 0 0 0 0 0 0
Tagasilaekuvad laenud (+) 0 0 0 0 0 0
Antavad laenud (-) 0 0 0 0 0 0
Finantstulud (+) 257 0 0 0 0 0
Finantskulud (-) -53 311 -112 650 -141 292 -185818| -190519| -176 052

Investeeringute kavandamise aluseks on peamiselt kohalike omavalitsuste ihinemisleping, milles
on toodud investeeringuobjektid kuni aastani 2021. Investeeringute kava tditmiseks ei piisa ainult
valla oma eelarve vahenditest. Lisavahendid on plaanitud saada projektitoetustest ja tdiiendavatest
laenudest. Laenude kavandamine on kooskodlas seadusega ja valla finantsvoimekusega. Senine
praktika projektitoetuste saamiseks on olnud positiivne ja arvestades Euroopa Liidu
struktuurfondide meetmete jargmist taotlusperioodi ja sinna kavandatud vahendeid, on Valga
vallal perspektiivis mitmeid abikdlbulikke projekte juba varus.
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Investeerimistegevuses on kajastatud ka varade miiiik ja laenukohustuste intressimaksed.
Intressimaksed kasvavad vastavalt uutele laenudele. Laenuintresside maksed koosnevad
laenuandja marginaalist + EURIBOR (valdavalt 6 kuu). Kuna EURIBOR on juba pikemat perioodi
miinuses, siis on ka vastavalt intressimaksed védiksemad. Intresside maksete planeerimisel on
arvestatud EURIBOR tdusuga.

Investeeringute maht on valdkondade 16ikes on kavandatud aastani 2022 (Tabel 10). Jargmistel
aastatel tehakse jatkukavad ja prognoosid arvestades uuenenud olukorda.

Tabel 10. Investeeringud valdkondade loikes

2019
eeldatav 2020 2021 2022 2023
Investeeringuobjektid tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
01 Uldised valitsussektori teenused 41 000 159 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 41 000 159 000 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 0 0
02 Riigikaitse 0 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 0 0
03 Avalik kord ja julgeolek 0 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 0 0 0
04 Majandus 1605302 2203710| 130000 0 0
sh toetuse arvelt 1016170 1653710 50 000 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 589 132 550 000 80 000 0 0
05 Keskkonnakaitse 80 000 65 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 80 000 65 000 0 0 0
06 Elamu- ja kommunaalmajandus 1275610 1099060 100000 0 0
sh toetuse arvelt 472 900 419360 | 100 000 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 802 710 679 700 0 0 0
07 Tervishoid 10 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 10 000 0 0 0 0
08 Vabaaeg, kultuur ja religioon 465 226 611122 | 624000 24 000 0
sh toetuse arvelt 30 206 238 715 24 000 24 000 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 435 020 372407 | 600 000 0 0
09 Haridus 2227603| 3653700 0 0 0
sh toetuse arvelt 695163 | 3235995 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 1532 440 417 705 0 0 0
10 Sotsiaalne kaitse 624 680 | 2292978 1289583 0 0
sh toetuse arvelt 28 500 842600 | 653342 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 596 180| 1450378| 636241 0 0
KOIK KOKKU 6329421 10084570 | 2143583 24 000 0
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sh toetuse arvelt

2 283939

6 549 380

827 342

24 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

4 045 482

3535190

1316 241

0

Joonisel 9 on esitatud investeeringute jaotus valdkondade 16ikes.

Investeeringute jaotus valdkondade |ikes

22,78%

keskkonn

= (ldvalitsemine = majandus

1,08%

|

-

= vaba aeg, kultuur

akaitse

Joonis 9. Investeeringute jaotus valdkondade 16ikes

0,78%

= haridus

sotsiaalne kaitse

Investeeringud on eelarvestrateegia perioodil suunatud peamiselt majanduse (ca 34,2%), hariduse
(ca 31,8%) ja sotsiaalkaitse (ca 22,8%) valdkonda. Teiste valdkondade osakaal on vaiksem.

Tabel 11. Suuremad investeeringuobjektid

2019
eeldatav 2020 2021 2022 2023
Investeeringuobjektid tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
01 vallavalitsuse hoonete rekonstrueerimine 41 000 159 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 41000 159000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus)
04 Valga-Valka kesklinna arendamine 0] 1938710 0 0 0
sh toetuse arvelt 1488710
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 450 000
04 Toostus- ja ettevotlusalade avaliku
tugitaristu kaasajastamine 1414860 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 1016 170
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 398 690
04 Tambre tee rekonstrueerimine 0 0 50 000 0 0
sh toetuse arvelt 0 50 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus)
04 Oru jalakiijate- ja jalgrattatee 14 250 265 000 80 000 0 0
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sh toetuse arvelt 165 000 0

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 14 250 100 000 80 000

04 Liillemie jalakiijate- ja jalgrattatee 92192 0 0 0
sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 92192

05 Séde pargi renoveerimine 80 000 65 000 0 0 0
sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 80 000 65 000

06 Tsirguliina sademeveed 20 000 120 000 100 000 0 0
sh toetuse arvelt 20 000 120 000 100 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus)

06 Tsirguliina tuletérje veevétu siisteem 0 50 000 0 0 0
sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 50 000

06 Valga valla tinavavalgustuse

rekonstrueerimine 100 000 299 400 0 0 0
sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 100 000 299 400

06 Kuperjanovi 12 iiiirielamu (dpilastele) 944 000 629 660 0 0 0
sh toetuse arvelt 452 900 299 360

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 491 100 330 300

08 Liillemie-Karula terviserajad 100 000 44 000 24 000 24 000 0
sh toetuse arvelt 24 000 24 000 24 000 24 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 76 000 20 000 0 0

08 Hargla maakultuurimaja

rekonstrueerimine 6206 190 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 6 206 90 000

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 100 000

08 Staadionihoone (E. Enno 15) 60 000 200 000 600 000 0 0
sh toetuse arvelt

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 60 000 200 000 600 000

08 Jaanikese Motokompleksi soetus ja

arendamine 240 000 177 122 0 0 0
sh toetuse arvelt 124 715

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 240 000 52 407

09 Priimetsa kooli renoveerimine 671000| 3253700 0 0 0
sh toetuse arvelt 500 000 | 2835995

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 171 000 417 705

09 Walko lasteaia energiatéhusus 778 943 0 0 0 0
sh toetuse arvelt 195 163

sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 583 780
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09 Kungla 16 111 korrus 618 345 0 0 0 0
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 618 345
09 PK Valga ujula laiendus 0 400 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 400 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus)
09 Valga Muusikakooli hoone
rekonstrueerimine 41 580 0 0 0 0
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 41580
10 Toimetulekuraskustes isikute eluruumid
(teenusmajad) 68500| 1727780| 1289583 0 0
sh toetuse arvelt 28 500 842 600 653 342
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 40 000 885 180 636 241
10 Avahooldusteenuste keskus (Kungla 12) 424 680 565 198 0 0 0
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 424 680 565 198
10 Taheva Sanatooriumi kiittesiisteem 60 000 0 0 0 0
sh toetuse arvelt
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 60 000
8.3.5. Finantseerimistegevus
Finantseerimistegevust iseloomustab tabel 12.
Tabel 12. Finantseerimistegevus
2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
Valga vald tiitmine tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Finantseerimistegevus 2 369 047 582 657 | 2060576 -31104| -1088871| -1139094
Kohustuste v3tmine (+) 3000 000 1500000 3000000| 1000000 0 0
Kohustuste tasumine (-) -630 953 -917 343 -939424| -1031104| -1088871| -1139094

Laenude votmine on vajalik investeeringute rahastamiseks ja seda tehakse kooskdlas eelarve
voimekusega — laenude tagasimaksed on planeeritud pohitegevuse tulemist ja jargitakse kohalike

omavalitsuste netovolakoormuse arvutamiseks kehtestatud noudeid.

,,Valga valla arengukava ja eelarvestrateegia 2019-2023“ koostamisel prognoositi perioodil 2020-
2023 pohitegevuse tuludes igal aastal 1 000 000 ecurot tdiendava toetuse lackumist, mis oli
kavandatud investeerimistegevuse kulude katmiseks. Sellise toetuse lackumine ei ole tdendoline,
mistottu planeeritakse investeeringuobjektide finantseerimiseks kaasata igal aastal tdiendavaid
laenuvahendeid. Samas tuleb arvestada ndudega, et eelarve pdhitegevuse tulem oleks suurem
aastasest laenukohustuse tasumisest (pohiosa + intressid). Tabelist 13 on néha, et tdiendavate
laenuvahendite kaasamisel on laenukohustuse tasumiseks vahendid olemas.
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Tabel 13. Kohustuste tasumine vs pohitegevuse tulem

2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
Valga vald tiditmine tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
intressimaksed 53311 112 650 141 292 185 818 190519 176 052
pohiosamaksed 630 953 917 343 039424| 1031104| 1088871 1139094
kokku 684264| 1029993| 1080716| 1216922| 1279390 1315146
pohitegevuse tulem 2460548| 1034552 1319420 1500920| 1703720| 1938720
vahe 1776284 4 559 238 704 283 998 424 330 623 574

8.4. Informatsioon kohalike maksude ja maamaksu muudatustest

Kohalikest maksudest on Valga valla rakendatud reklaami- ja kuulutuse maks. ES perioodil ei ole
plaanis tdiendavaid kohalikke makse rakendada. Maamaksu laekumine on kavandatud kehtivate

maksustamiskoefitsientide alusel, mis on viidud maksimaalse lubatud piirini. Kui riigi keskvoim

teeb muudatusi maksustamise alustes, siis vastavalt vald teeb oma korrektuurid, mis puudutavad

maamaksu.

8.5. Ulevaade vallast ja temast séltuvatest driithingutest ning sihtasutustest

Valga valla soltuvad iiksused on:
e AS Valga Vesi;
e SA Taheva Sanatoorium;

e SA Valga Isamaalise Kasvatuse Piisiekspositsioon.

Tabel 14. Valla soltuvate ériiihingute ja sihtasutuste finantsniitajad

2019
Séltuvad iiksused KOKKU eeldatav 2020 2021 2022 2023
(konsolideeritud) 2018 tiditmine | tditmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pdhitegevuse tulud kokku (+) 2587772 2656442 2693400 2 697 800 2751150 2754450
sh saadud tulud kohalikult
omavalitsuselt 291 605 481 200 485 000 510 000 515 000 520 000
sh alates 2012 sdlmitud
katkestamatud kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0
Pohitegevuse kulud kokku (+) 2 291 564 2377130 2314400 2 346 686 2419750 2426050
sh tehingud kohaliku omavalitsuse
iiksusega 900 3000 3000 3000 3000 3000
sh alates 2012 katkestamatud
kasutusrendimaksed
(arvestusiiksusesse mitte kuuluvatele
iiksustele) 0 0 0 0 0 0
Pdhitegevustulem 296 208 279 312 379 000 351114 331 400 328 400
Investeerimistegevus kokku (+/-) -490 438 -287 324 -512 639 -314 745 -214 745 -214 745
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Eelarve tulem -194 230 -8 012 -133 639 36 369 116 655 113 655
Finantseerimistegevus (-/+) -40 692 -97 662 283 808 97 480 -102 520 -102 520
Likviidsete varade muutus (+
suurenemine, - vihenemine) -234 922 -105 674 150 169 133 849 14135 11135
Noduete ja kohustuste saldode muutus
(tekkepdhise e/a korral) (+/-) 0 0 0 0 0 0
Likviidsete varade suunamata jadk
aasta 10puks 293 973 188 299 338 468 472 317 486 452 497 587
Volakohustused kokku aasta 16pu
seisuga 962 150 864 488 1148 296 1245776 1143 256 1040736
sh kohustused, mille vorra voib
iiletada netovolakoormuse piirmédéra
(arvestusiiksuse viline) 0 0 0 0 0 0
sh volakohustused (arvestusiiksuse
sisene) 0 0 0 0 0 0
sh muud vo6lakohustused, mis
kajastuvad ka KOV bilansis 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (eurodes) 668 177 676 189 809 828 773 459 656 804 543 149
Netovolakoormus (%) 25,8% 25,5% 30,1% 28,7% 23,9% 19,7%
AS Valga Vesi plaanib investeeringute teostamiseks votta laenu 600 000 eurot, sellest 2020.
aastal voetakse vilja 400 000 eurot ja 2021. aastal 200 000 eurot.
Tabel 15. Valla soltuvate ériiihingute ja sihtasutuste pohitegevuse tulud, kulud
2018 2019 eeldatav 2020 2021 2022 2023
Soltuv iiksus Valga Vesi AS tditmine tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku (+) 1300 397 1270000 1400 000 1400 000 1 400 000 1400 000
Pohitegevuse kulud kokku (+) 1025 747 1025000| 1043300 1071400| 1085000/ 1085000
Soltuyv iiksus Taheva Sanatoorium
SA
Pohitegevuse tulud kokku (+) 1034 709 1130842| 1035000| 1035000 1086250| 1086250
Pohitegevuse kulud kokku (+) 1015 407 1098130 1025000 1025000| 1076250| 1076250
Soltuv iiksus Valgamaa Isamaalise
Kasvatuse Piisiekspositsioon SA
P&hitegevuse tulud kokku (+) 252 666 255 600 258 400 262 800 264 900 268 200
Pohitegevuse kulud kokku (+) 250 410 254 000 246 100 250 286 258 500 264 800
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8.6. Arvestusiiksuse pohitegevuse tulem

Tabelis 16 esitatakse Valga valla arvestusiiksuse pdhitegevuse tulemi koondnéitajad.

Tabel 16. Arvestusiiksuse (vald kokku) pohitegevuse tulem

2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
Arvestusiiksus Valga vald tditmine tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku 24 367 177 23496 473 | 23689820 24240720 24886 870| 25520170
Pdohitegevuse kulud kokku 21610421 22182609 | 21991400| 22388686 | 22851 750| 23253050
sh alates 2012 solmitud
katkestamatud kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0
Pohitegevustulem 2 756 756 1313 864 1698 420 1852034 2035120 2267120
Tabel 17. Valla (omavalitsusiiksus) pohitegevuse tulem
2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
Valga vald tiitmine tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku 22071910| 21324231 | 21484420 22055920| 22653720| 23288720
Pohitegevuse kulud kokku 19611362 20289679| 20165000| 20555000| 20950000| 21350000
Pohitegevustulem 2 460 548 1034 552 1319420 1500 920 1703720 1938720
Pdhitegevuse tulem on kavandatud kasvavalt ja lihelgi aastal ei lange see miinusesse (mis on teatud
tingimustel lubatud).
8.7. Arvestusiiksuse volakoormus
Tabelis 18 on esitatud tilevaade valla (koos soltuvate liksustega) volakoormusest.
Tabel 18. Valla (koos sdltuvatega iiksustega) volakoormus
2019
eeldatav 2020 2021 2022 2023
Arvestusiiksus Valga vald 2018 tiditmine | tditmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Voélakohustused kokku aasta 15pu
seisuga 9439873 10324868 | 12269252| 12335628 | 11144237 9902 623
sh kohustused, mille vorra voib
iiletada netovdlakoormuse piirméaéra
(arvestusiiksuse viline) 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (eurodes) 7462 492 90843376| 11899077 | 11828847| 10163991 8 252 668
Netovolakoormus (%) 30,6% 41,9% 50,2% 48,8% 40,8% 32,3%
Netovolakoormuse lilemmaér
(eurodes) 16540533 14097884 | 14213892| 14544432| 14932122| 15312102
Netovolakoormuse tilemmair (%) 67,9% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovolakoormus (eurodes) 9078 041 4 254 508 2 314 815 2 715585 4768 131 7 059 434
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Arvestusiiksuse volakoorem kokku jddb ES perioodil valdavalt alla 50%. Eesmérgiks on, et valla
soltuvad tliksused ei koormaks tilearu valda oma voetud kohustustega, ega tdstaks oma tegevusest
tulenevalt valla netovdlakoormust.

8.8. Valga vald (omavalitsus) volakoormus

,Valga valla arengukava ja eelarvestrateegia 2019-2023“ koostamisel seati valla, kui
omavalitsusiiksuse maksimaalse netovolakoormuse iilempiiriks kuni 50% aastas. See ndue oli
taiidetud eeldusel, et perioodil 2020-2023 laekub igal aastal investeeringute teostamiseks
tdiendavat toetust 1000000 eurot. Toetuse asendamisel laenurahaga touseb valla
netovolakoormus 2020. aastal 51,6%-ni ja 2020. aastal 50,1%-ni.

Valga valla (omavalitsusiiksuse) volakoormust iseloomustab tabel 19.

Tabel 19. Valla (omavalitsusiiksus) volakoormus

2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
Valga vald tditmine tditmine eelarve eelarve eelarve eelarve

Volakohustused kokku aasta 16pu
seisuga 8477723 9460380 | 11120956| 11089852| 10000981 8 861 887

sh iile 1 a perioodiga
mittekatkestatav kasutusrent (konto
913100), sihtfinantseerimise
kohustised (konto 253550), saadud
ettemaksed (kontogrupp 2038) 0 400 000 0 0 0 0

sh kohustused, mille vorra voib
iiletada netovdlakoormuse piirmééra 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (eurodes) 6 794 315 9167187| 11089249| 11055 388 9 507 187 7709519
Netovdlakoormus (%) 30,8% 43,0% 51,6% 50,1% 42,0% 33,1%
Netovolakoormuse tilemmadr
(eurodes) 14763285| 12794539 | 12890652 | 13233552| 13592232 | 13973232
Netovolakoormuse individuaalne
illemmaér (%) 66,9% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovolakoormus (eurodes) 7968 970 3 900 960 1801 403 2178 164 4 085 045 6 263
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8.9. Muud finantsniitajad

Tabelist 20 on ndha pohitegevuse tulude ja pdhitegevuse kulude muutused ES perioodil
protsentides.

Tabel 20. Valla pohitegevuse tulud ja kulud ning finantsvéimekuse niitaja

2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
Valga Vald tiitmine tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulude muutus - -3% 1% 3% 3% 3%
Pohitegevuse kulude muutus - 3% -1% 2% 2% 2%
Omafinantseerimise voimekuse
néitaja 1,13 1,05 1,07 1,07 1,08 1,09

Valla omafinantseerimise voimekust nditav koefitsient kdigub ca 1,07% piires. See on hea niitaja
vorreldes eesti vastava keskmise néitajaga. Eesmaérgiks on selle koefitsiendi jark-jarguline kasv,
mis tagaks tulevikus suuremat vdimalust finantseerida investeeringuid valla enda eelarve
vahenditest.

8.10. Tundlikkuse analiiiis

Valla finantsnéditajad on kooskolas finantsdistsipliini tagamise meetmetega kohaliku
oamavalitsuse finantsjuhtimise seaduse vastavaid paragrahve silmas pidades.

Pohitegevuse tulem on kavandatud summas, et oleks piisavalt vahendeid laenuteenindamise
tagamiseks. Investeeringuteks jdéb ainult valla enda eelarve vahenditest viheks. Kaasatakse laene
ja projektitoetusi.

Eelarve pohitegevuse kulud kasvavad enam-vdhem proportsioonis pohitegevuse tulude kasvuga.
Selleks, et saavutada pohitegevuses suuremat kasvu ja sellega parandada finantsvoimekust, oleks
vaja ka riigi keskvalitsuse poolt kohalike omavalitsuste tulude baasi muutmist. Riigi huvi peaks
olema see, et suurendades kohalike omavalitsuste finantsvoimekust, vdheneb ka nende
laenuvotmise vajadus. Kohalike omavalitsuste laenud aga konsolideeruvad riigi eelarvesse.

Valga valla elanike arv ja maksumaksjate arv on langustrendis ning tuleb teha joupingutusi nende
nditajate kasvatamiseks. Palgakasv jadb peamiseks FIT lackumise kasvu elemendiks ka tulevikus.
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8.11. Valga valla eelarvestrateegia 2020-2023 Rahandusministeeriumile esitataval vormil

2019
2018 eeldatav 2020 2021 2022 2023
Valga vald tditmine tiitmine eelarve eelarve eelarve eelarve
Pohitegevuse tulud kokku 22071910 21324231 | 21484420| 22 055920| 22653720 | 23288720
Maksutulud 9245140| 9824420| 10110920| 10403 920| 10705420| 11016220
sh tulumaks 8876803| 9450000| 9733500| 10025500| 10326 000| 10635800
sh maamaks 358 304 365 420 365 420 365 420 365 420 365 420
sh muud maksutulud 10 032 9000 12 000 13 000 14 000 15 000
Tulud kaupade ja teenuste miiligist 1372615| 1375000 1400000| 1450000 1500000| 1550000
Saadavad toetused tegevuskuludeks | 11395198 | 10101112| 9948500| 10177000| 10423300| 10697 500
sh tasandusfond 3644471 3813866| 3611300 3839800 4086100| 4360300
sh toetusfond 5646949| 5737246| 5737200 5737200 5737200 5737200
sh muud saadud toetused
tegevuskuludeks 2103778 550 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Muud tegevustulud 58 957 23 699 25 000 25 000 25 000 25 000
Pohitegevuse kulud kokku 19611362 | 20289679 | 20165000| 20555000 20950000 21 350 000
Antavad toetused tegevuskuludeks 2154414 2204287 1960000| 2000000| 2040000| 2080000
Muud tegevuskulud 17 456 948 | 18085392 | 18205000| 18555000| 18910000 19270000
sh personalikulud 11353609 | 12229395| 12475000| 12725000| 12980000 13240000
sh majandamiskulud 6101283 5794697| 5700000| 5800000| 5900000| 6000000
sh alates 2012 solmitud
katkestamatud kasutusrendimaksed 0 0 0 0 0 0
sh muud kulud 2 057 61 300 30 000 30 000 30 000 30 000
Péhitegevuse tulem 2460548| 1034552| 1319420| 1500920 1703720| 1938720
Investeerimistegevus kokku -2579638| -4133132| -3641482| -1467059 -155 519 -141 052
PShivara miiiik (+) 18 620 25 000 35000 35 000 35 000 35000
Pdhivara soetus (-) -4 113024 | -6329421|-10084570| -2143583 -24 000 0
sh projektide omaosalus -2452538| -4045482| -3535190| -1316241 0 0
Pohivara soetuseks saadav
sihtfinantseerimine (+) 1660486 2283939| 6549380 827 342 24 000 0
Pdohivara soetuseks antav
sihtfinantseerimine (-) -92 667 0 0 0 0 0
Osaluste ning muude aktsiate ja
osade miiik (+) 0 0 0 0 0 0
Osaluste ning muude aktsiate ja
osade soetus (-) 0 0 0 0 0 0
Tagasilaekuvad laenud (+) 0 0 0 0 0 0
Antavad laenud (-) 0 0 0 0 0 0
Finantstulud (+) 257 0 0 0 0 0
Finantskulud (-) -53 311 -112 650 -141 292 -185 818 -190 519 -176 052
Eelarve tulem -119090| -3098580| -2322062 33861| 1548201 1797668
Finantseerimistegevus 2 369 047 582 657 | 2060576 -31104| -1088871| -1139094
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Kohustuste votmine (+) 3000000| 1500000 3000000| 1000000 0 0
Kohustuste tasumine (-) -630 953 -917 343 -939424| -1031104| -1088871| -1139094
Likviidsete varade muutus (+
suurenemine, - vihenemine) 1683408 | -1390215 -261 486 2757 459 330 658 574
Nouete ja kohustuste saldode
muutus (tekkepdhise e/a korral) (+
suurenemine /- vihenemine) -566 549 | 1125708 0 0 0
Likviidsete varade suunamata jaik
aasta lopuks 1683 408 293193 31707 34 464 493794 1152368
Volakohustused kokku aasta 16pu
seisuga 8477723 9460380 | 11120956| 11089852| 10000981 | 8861887
shiile 1 a perioodiga
mittekatkestatav kasutusrent (konto
913100), sihtfinantseerimise
kohustised (konto 253550), saadud
ettemaksed (kontogrupp 2038) 0 400 000 0 0 0 0
sh kohustused, mille vorra voib
iiletada netovolakoormuse piirméira 0 0 0 0 0 0
Netovolakoormus (eurodes) 6794315| 9167187 11089249| 11055388 9507187| 7709519
Netovélakoormus (%) 30,8% 43,0% 51,6% 50,1% 42,0% 33,1%
Netovolakoormuse iilemméér
(eurodes) 14763285| 12794539 | 12890652 | 13233552 | 13592232 | 13973232
Netovolakoormuse individuaalne
iilemmaiir (%) 66,9% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0% 60,0%
Vaba netovolakoormus (eurodes) 7968970 3627352 1801403 2178164 4085045| 6263713
E/a kontroll (tasakaal) 0 0 0 0 0 0
Pdohitegevuse tulude muutus - -3% 1% 3% 3% 3%
Pohitegevuse kulude muutus - 3% -1% 2% 2% 2%
Omafinantseerimise voimekuse néitaja 1,13 1,05 1,07 1,07 1,08 1,09
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9. Arengukava tiitmisega seotud riskid ja nende maandamine

Valga valla arengukava elluviimisega kaasnevad riskid on valla sise- voi véliskeskkonnast
tulenevate asjaolude arengud, mis voivad méarkimisvddrselt mdjutada visiooni ja eesmérkide
saavutamist ning selle tarvis investeeringute rahastamise edukat elluviimist. Olulisemad riskid,
mille maandamisele tuleb tahelepanu poorata on jargmised.

e Majanduslikud riskid

Majanduskasvu aeglustumine, tookohtade arvu vdhenemine ja to6puuduse suurenemine, mille
tagajarjel jadvad lackumised vallaeelarvesse kavandatust vidiksemaks ning toimetulekuks
osutatavat rahalist abi napib. Alalackumise tulemusena voib osa arengukavas planeeritud t6id
likkuda rahapuudusel ajaliselt edasi voi tuleb nende tditmiseks leida tdiendavaid rahalisi
vahendeid doonoritelt. V&ib juhtuda, et riiklikest vahenditest ja Euroopa Liidu struktuurifondidest
jaab toetus kavandatud mahus projektide rahastamatuse tdttu saamata, mistdttu investeeringute
loetelus tuleb teha muutusi. Uhe-aastase eelarve koostamise piiratus ja valla nelja aasta
eelarvestrateegiast mitte kinnipidamine viivad timberkorraldusteni kavandatus. Teenuste/toodete
hinnatdus vOib pohjustada, et kavandatud t6dde ldbiviimiseks sisendid kallinevad ja projekte ei
viida digeaegselt ellu. Keskvalitsus eirab kohalike omavalitsuste finantsautonoomiat, kehtestades
kohustusi, mis ei ole ressurssidega kaetud.

Voimalikud lahendid riskide maandamiseks:

e konservatiivse eelarvestrateegia elluviimine, paindlik finantsjuhtimine;

e projektitaotluste  pohjalik  ettevalmistamine ja nende jirjekindel esitamine
kaasfinantseerimise saamiseks riigieelarvest ja Euroopa Liidu struktuurivahenditest,
projektide koostamise ja juhtimise voimekuse kasvatamine;

e selgitustod, et vallas elavad inimesed registreeriksid ennast rahvastikuregistris, mis
suurendab {iksikisiku tulumaksu laekumist vallaeelarvessse ja suurendab vdimalusi
investeerinuteks;

e vallavara ja teiste ressursside sddstlik kasutamine, konservatiivse rahastamispoliitika
viljelemine ja reservide seadmine;

e valla osutatavatelt teenustelt saadava omatulu suurendamine ja selle suunamine
investeeringuteks;

e crinevate finantseerijate kaasamine projektide rahastamisse, usaldusviirsete ja asjatundlike
partneritega koostod toode teostamiseks ning teenuste osutamiseks;

o Kkeskvalitsuse ja omavalitsuste asjakohaste spetsialistide regulaarsed kohtumised, olukorrast
ning selle voimalikest muutustest teavitamine.

o Poliitilised riskid

Arengukavas seatud prioriteetide ja investeeringute iimbervaatamine poliitsoovide muutumisel.
Poliitikute rivaalitsemine, kehvad koostddsuhted ja huvigruppide vahelise usaldusliku dialoogi
puudumine pérsivad poliitilisi otsustusprotsesse ja nende usaldusvédrsust. Poliitilised
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kokkulepped ei toimi. Valitseb poliitikate killustatus ja tehakse pdevakajalisi otsuseid, mis ei
arvesta valla pikaajalisi ja tasakaalustatud arenguhuvisid.

Voimalikud lahendid riskide maandamiseks:

e poliitikute ja tditevvoimu tihe koostdd, valla piire iiletavate otsuste arutamine
naaberomavalitsustega;

o valdkondlike arengupoliitikate teadmistepohine ja eri poliitiliste joududega kooskdlastatud
labiviimine, arengudokumentide  siisteemi loomine ja  seoste  kujundamine
eelarvestrateegiaga ja valla tildplaneeringuga

e poliitikate koordineeritud ja siisteemne elluviimine ning tulemustega kaasnevate mdjude iga-
aastane hindamine, vajadusel korrektiivid;

e ametnike  tootulemuste  suurem  védrtustamine ja  usaldamine,  vajadusel
otsustusprotsessidesse ekspertide kaasamine;

e avalik dialoog arengukava tditmise protsessist, poliitikute ja ametnike aus, avameelne
suhtlemine elanike ning huvigruppidega, otsuste pohjendamine ja nendest teavitamine.

e Sotsiaalsed ja toimetuleku riskid

Polvkondade vihene sidusus, leibkondade majandusliku olukorra halvenemine, to6tuse kasv,
elanike raskused toimetulekul igapdevacluga ning riskirihmade torjutus  viivad
sotsiaalprobleemideni. Varajane abivajajate mirkamine ei toimi ja abi ei joua Oigeaegselt
sihtrithmani, mistottu jadb vajaka meetmete tohususest. Teenuste hinna kallinemine pohjustab
teenustes omaosaluse panuse kasvu, milleks abivajajatel napib ressursse ning tulemused pole
mojusad. Elanik majanduslik ja sotsiaalne kihistumine vdhendab kogukondade koostddd ja
panustamist kohalikku arengusse. Vihene haldussuutlikkus ei vdimalda kujundada iihtset
meeskonnatodd.

Voimalikud lahendid riskide maandamiseks:

e varajase mirkamise ja ennetavate tegevuste tdhtsustamine, teenuste/toodete arendamine
vajadusepdhisemaks;

e tdese teabe omamine, teenuste osutamisel voimalikult biirokraatiavaba, kiire ja
juhtumipdhine abi;

e koostdo kogukondadega, abivajajate julgustamine sotsiaalvorgustikku podrduma;

e tugiteenuste pakkumine abivajajatele ja nende positiivne moju;

kogukonnateenuste arendamine.

e Loodusonnetused, hoolimatu suhtumise ja tehnoloogiariskid

Loodusdnnetus on erakorralise iseloomuga loodusndhtus, mis seab ohtu elu, tervise,
looduskeskkonna vdi toob kaasa majanduslikku kahju. Loodusnihtusi, mis vdivad meid otseselt
voi kaudselt ohtu seada, on mitmeid — alates tormidest-trombidest ja paduvihmadest kuni kuuma-
ja kiilmalainete, &dikese, rahe ja tuisuni. Eirata ei tohi riske, mis tulenevad tehnoloogiate
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kasutamisest igapdevases elukorralduses, mis suurendab voimalikke inimlike eksimustega seotud
riske. Tarbijalikust ja hoolimatust suhtumisest looduskeskkonda vdidakse pohjustada looduse
saastamist ja keskkonnaseisundi olulist halvendamist, samuti kaasnevad riskid keskkonnaohtlikust
tootmisest, keskkonnaohtlike ainete ladustamisest ja kditlemisest.

Voimalikud lahendid riskide maandamiseks:

e keskkonnariskide teadvustamine ja nende kompleksne hindamine ning riskide maandamine,
jarelevalve ja ndudlikkuse suurendamine nii elanike kui ettevOtete riskikditumise,
ehitustegevuse ja kasutatavate tehnoloogiate suhtes;

e ennctava tegevuse tdhtsuse suurendamine, ohuolukordadeks valmisoleku tagamine,
kriisireguleerimis plaani koostamine ja elanike héddaolukorras tegutsemise véljadppe
korraldamine;

e sidistva arengu pohimdtete jargimine inimtegevuses, regulaarse keskkonnaseire lébiviimine,
asjakohase ja tdese informatsiooni oOigeaegne ning vdOimalikult lihtne elanikele
kittesaadavaks tegemine;

e ohuolukordadele reageerimise valmisoleku suurendamine (kiirabi, tuletdrje, vetelpdiste),
koostdd joustruktuuridega (politsei, kaitseliit) ning vabatahtlike iihendustega, néiiteks
naabrivalve.

10. Arengukava ja eelarvestrateegia seire ja ajakohastamine

Valga valla arengukava ja eelarvestrateegia kehtestab Valga Vallavolikogu ja selle elluviimist
korraldab vallavalitsus koostd0s partneritega.

Valga valla arengukava ja eelarvestrateegia tiitmise seire viiakse ldbi kord aastas hiljemalt 1.
maiks ja vallavalitsus esitab tulemused valla majandusaasta aruandes volikogule hiljemalt 1.
juuniks. Seirearuandes antakse koondhinnang arengukava ja eelarvestrateegia taitmise edukusele
ning vajadusel tehakse ettepanekud dokumendi ajakohastamiseks. Samuti vorreldakse Valga valla
arengut teiste sarnaste kohalike omavalitsustega. Valga Vallavolikogu teeb seirearuande pohjal
otsuse vajaduse kohta arengukava muutmiseks ning eelarvestrateegia ajakohastamiseks.
Uuendatud valla arengukava ja eelarvestrateegia esitab Valga Vallavalitsus volikogule.
Muudatustega terviktekst pannakse avalikule viljapanekule vastavalt Valga vallas kehtivale
korrale vahemalt kaheks néddalaks, eesmirgiga tagada dokumendi avalikustamise kaudu koigi
huvitatud isikute kaasamine ja soovi korral ettepanekute tegemine arengukavasse. Teade
arengukava ja eelarvestrateegia eelndou avalikustamise ja avaliku arutelu toimumise kohta
avaldatakse Valga valla veebilehel, millele lisatakse informatsioon ettepanekute esitamise aja,
vormi ja viisi kohta. Esitatud ettepanekutele annab Valga Vallavalitsus omapoolse seisukoha.
Arengukava ja eelarvestrateegia eelndou esitatakse Valga Vallavolikogule koos avalikul
valjapanekul tehtud ettepanekute, Valitsuse seisukohtade ja arutelu tulemustega.

Valga Vallavolikogu peab vastavalt Kohaliku Omavalitsuse Korralduse Seadusele arengukava ja
eelarvestrateegia vastu votma hiljemalt iga aasta 15. oktoobriks. Arengukava ja eelarvestrateegia
avaldatakse Valga valla veebilehel.
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Kasutatud materjalid

« Eesti Vabariigi ja Liti Vabariigi koostoost ning Valga ja Valka koostoostruktuuridest ja
nende tegevustest. Liihiiilevaade olukorrast ja ettepanekud edasiseks. OU Geomedia, 2017.

« Hargla Kooli arengukava aastateks 2014-2019

« Karula valla, Taheva valla, Tolliste valla, Oru valla ja Valga linna iihinemisleping

« Karula valla arengukava 2012—-2020

. Karula vallavalitsuse 2017. aasta konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne.

« Karula valla iihisveevirgi ja —kanalisatsiooni arendamise kava 2008-2019

. Karula valla iildplaneering, 2008

« Keskkonnaregistri avalik teenus
http://register.keskkonnainfo.ee/envreg/main#HTTPd31MkZOUED9785EFWyfF4ODFdqat
NM

« Liillemde Pohikool arengukava 2018-2021

« Sooru Lasteaia arengukava 2013-2016

« Taheva valla arengukava 2014-2023

. Taheva vallavalitsuse 2017. aasta konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne.

« Taheva valla tihisveevargi ja —kanalisatsiooni arendamise kava 2013-2025

« Taheva valla tildplaneering, 2008

« Tsirguliina Keskkooli arengukava 2017-2019

« Tsirguliina Lasteaia Onneleid arengukava 2017-2019

« Tsirguliina Keskkooli arengukava 2017-2019

« Tolliste valla arengukava aastani 2020

. Tolliste valla 2017. aasta majandusaasta aruanne.

« Tolliste valla tihisveevargi ja —kanalisatsiooni arendamise kava aastateks 2010-2021

o Tolliste valla tildplaneering, 2006

« Valga Glimnaasiumi arengukava aastateks 2018-2021

« Valga Kaugoppeglimnaasiumi arengukava 2012-2015 dppeaastal

. Valga Keskraamatukogu arengukava aastateks 2017-2021

. Valga Lasteaed Buratino arengukava 2013-2015

. Valga Lasteaed Kaseke arengukava 2016-2018

. Valga Lasteaed Padsuke arengukava aastateks 2016-2020

. Valga Lasteaed Walko arengukava 2013-2015

« Valga linna arengukava 2012-2020

. Valga linna 2017. aasta konsolideerimisgrupi majandusaasta aruanne.

« Valga linna iihisveevérgi ja —kanalisatsiooni arendamise kava aastateks 2014-2025

« Valga linna iildplaneering, 2007

« Valga linna iildplaneering 2030+ (projekt)

« Valgamaa koolivorgu arengukava 2014-2020

« Valga maakonnaplaneering 2030+

« Valga maakonna teemaplaneering “Asustust ja maakasutust suunavad
kekskonnatingimused”, 2002

. Valga Muuseumi arengukava 2017-2022

« Valgamaa noorteportaal Tankla

« Valgamaa omavalitsuste {ihine jddtmekava aastateks 201-2025

« Valga Priimetsa Kooli arengukava 2015-2018
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« Valga Pohikooli arengukava 2016-2020

« Valga-Valka ettevotluskeskkonna ja piiriiilese todjouliikumise uuring I osa. Raport, Civitta,
2018.

«  Oru Lasteaed-Algkooli arengukava 2014-2018

« Oru valla arengukava 2011-2018

« Oru valla 2017. aasta majandusaasta aruanne.

« Oru valla iihisveevirgi ja —kanalisatsiooni arengukava, 2006

« Oru valla iildplaneering, 2006

«  Uhistranspordi uuring Valga piirkonnas 2017. Inseneribiiroo Stratum, 2017

Lisa 1. Valga valla profiil (eraldi fail)
Lisa 2. Valga valla arengukava seminaridel osalenute nimekiri

Valga valla arengukava arutelu 31.08.2018: Viktor Mégi, Jiri Tintera, Margus Lepik, Tonis
Balodis, Tonis Lass, P&im Kama, Triin Roo, Aet Arula, Chaty Uibopuu, Mare Raid, Andres Illak,
Jiiri Kore, Rainer Kuutma, Kalmer Sarv, Mati Kikkas, Ivi Tigane.

Valga valla arengukava arutelu 5.07.2018: Enno Kase, PGim Kama, Ere Arbiter, Viktor Mégi, Lea
Vutt, Marika Muru, Merike Metsavas, Chaty Uibopuu, Anneli Kattai, Ulle Vilo, Jiiri K&re, Triin
Roo, Toomas Pai, Mati Kikkas, Arno Uprus, Margus Lepik, Andres Illak, Meelis Kattai.

Valga valla arengukava arutelu (visiooniseminar) 19.06.2018: Eha Mandel, Endla Schasmin, Enn
Soopalu, Signe Hunt, Jiri Tintera, Anneli Kattai, Marek Mekk, Mart Vanags, Rein Org, Hans
Heinjéirv, Kalmer Sarv, Pdim Kama, Ene Kaas, Onneke Hermaste, Kaire Jaanus, Mai Simson,
Pikne Kama, Helju Keskpalu, Maimu Aljaste, Maie Ossipova, Jiiri Konrad, Jiiri Teder, Margus
Malleus, Lenna Hingla, Andres Illak, Viktor Magi, Mare Raid, Kiilliki Siilak, Mati Kikkas.

Valga valla arengukava arutelu 5.06.2018: Kalev Hark, Lenna Hingla, Jiiri Konrad, Marleen Ein,
Andres Illak, Tonis Balodis, Kalmer Sarv, Triin Roo, Mati Kikkas, Imbi Rdivassepp, Poim Kama,
Rein Org, Mare Raid, Enno Kase.

Valga valla arengukava arutelu 31.05.2018: Margus Lepik, Viktor Mégi, Kiilliki Siilak, Andres
Illak, Ivar Unt, Monika Rogenbaum, Enno Kase, Kalmer Sarv, Jiri Konrad, Arno Uprus, Marleen
Ein, Kaja Sisas, Meelis Kattai, Ene Kaas, Kaja Papagoi, Lea Radsin, Sirje Péss, Endla Schasmin,
Eha Mandel, Leini Kirsimée, Kaire Jaanus, Jiir1 Teder, Eve Eisen, Mirt Piir, Maikel Daniel, Margis
Sein, Kalle Muru, Rein Rosenberg, Andres Balodis, P6im Kama, Merike Metsavas, Hans Heinjérv,
Anneli Kattai, Maarja Magi, Hannely Luik-Stogov, Tiia Parmo, Siiri Anier, Juta Kond, Marika
Ein, Marje Laretei, Onneke Hermaste, Aet Arula, Signe Hunt, Triin Roo

Valga valla arengukava arutelu 10.05.2018: Margus Lepik, Viktor Migi, Lenna Hingla, Jiri
Konrad, Urmas Moldre, Andres Illak, Tonis Balodis, Kiilliki Siilak, Triin Roo, Marleen Ein, Mare
Raid, Enno Kase.

Valga valla arengukava arutelu 03.05.2018: Ainar Pikk, Anastasija Kikkas, Andres Radsin, Anne
Puller, Anne Vaigre, Anni Teetsmann, Arno Uprus, Enno Kase, Ere Arbeiter, Eve Eisen, Eve
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Kdlves, Evi Veerme, Heldi Kaares, Hele Heletdht, lia Konks, livika Voode, Ivi Tigane, Jiri
Tintera, Jiri Konrad, Kaie Karist, Kairid Leks, Kalmer Sarv, Kristi Tsarjov, Lenna Hingla,
Maarika Keskoja, Maarika Kets, Maire Baumverk, Merike Miiller, Maire Tiivel, Maret Hannus,
Marika Muru, Margus Lepik, Mario Pinka, Marju Kants, Marleen Ein, Pille Meriroos, Piret
Villemson, Raivo Behrsin, Reelika Voitk, Riina Vares, Siim Kattasi, Sirje Lemmik, Sirje Puusepp,
Sirje Tann, Toomas Pai, Triin Roo, Urmas Kuldmaa, Urmas Moldre, Viktor Migi, Onneke
Hermaste, Ulle Karvak, Kaja Tittar, Imbi Rdivassepp, Kitlyn Podirat, Margus Viks, Pdim Kama.
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