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KOKKUVOTE

Valga-Valka piirkond asub Eesti ja Liti piiril ning on unikaalne oma kaksiklinna staatuse t&ttu. Uhise arengu
ja toetamise eesmargil on linnad 90-ndate keskpaigas s6lminud omavahelise lepingu, et tagada piirkonna
jatkusuutlikkus ning elanike heaolu, sealhulgas on oluline rdhk ettevdtluskeskkonna ja piiritilese
toojouliikumise arendamisel ning soodustamisel. Kdesoleva uuringu raames analliisitakse Valga-Valka
piirkonna ettevotluskeskkonna ja piirililese t66jouliikumise arenguid soodustavaid ja takistavaid tegureid.
Andmete kogumisel kasutati kvalitatiivseid meetodeid — dokumendianaliitis, poolstruktureeritud
intervjuud, fookusgrupi arutelu ja valideerimisseminar. Uuring viidi Iabi kaheetapilisena, millest esimene
osa kaardistas valdkonna hetkeolukorda ning teine osa hindas vahepeal toimunud muutusi ja téi vilja
I6plikud kitsaskohad.

Kdesoleva uuringu raames on selgunud mitmed Valga-Valka ettevotluskeskkonnaga seotud positiivsed ja
negatiivsed aspektid. Ettevotluskeskkonna tugevused on seotud piirkonna eripdraga, mille t6ttu on
voimalik korraldada kohalikku asjaajamist vaga kiiresti. MGlema linna ettevotjad ja tod6andjad peavad
asukohaga seotud omaparaks voimalust osta toorainet teiselt poolt riigipiiri, mis on odavam ning mida on
kiire piiritiletuse tottu lihtne transportida. Samuti on vGimalik ettevotetel saada kdibemaksusoodustust,
mille t6ttu jadb ettevotjatele ja todandjatele rohkem ressursse, et panustada ettevotte arengusse. Riigipiiri
laheduse ja kiire lletuse tottu on Eesti ettevotted ja todandjad ndinud Ghe vGimalusena koostdo
edendamist Liti ettevotetega, et aidata kaasa ettevotluskeskkonna arengule. Valga té6andjad on pidanud
ettevGte laiendamisel kokku puutuma Lati turu kaitsmisega ning muude seadusandluse erinevustest
tulenevate probleemidega. Olenemata sellest, et ettevotte tegutsemise kulud on Ldtis madalamad ei
soovi siiski paljud Eesti ettevotjad oma ettevotteid teistpool piiri laiendada. Seda vdib tingida ka asjaolu, et
Valka linna té6andjad registreerivad oma ettevétted iha rohkem Eestisse vdi alustavad kogu ettevdtlusega
seotud tegevust koheselt Eestis.

Nii Valga kui ka Valka kohalikud omavalitsused teevad koost66d, et leida uusi td6andjaid ja ettevdtjaid,
kes sooviksid piirkonda laiendada ning seeldbi uusi téokohti luua. Selleks kogutakse teavet olemasolevate
ruumide ja muude vdimaluste kohta ning levitatakse erinevate kontaktide vahel. Uheks olulisemaks
positiivseks teguris voib pidada Valga-Valka Mobility programmi, mille kaudu on vdimalik saada Valga-
Valka piirkonnas erinevaid hivitisi ning osa vdtta mitmesugustest Uritustest. Valgas on véimalik saada
toetust piirililese t6o6taja palkamisel, et tdsta inimese kvalifikatsiooni ja keeleoskust, samuti on vdimalik
taotleda mentorlustasu t66taja valjaGpetamiseks. Valka linnas on tanasel paeval voimalik kasutada vaid
kvalifikatsiooni parandamise hvitist, kuna teised teenused on alles valjatodtamise etapis. Paraku ei ole
Valgas tdnaseni kasutatud piirkonnas loodud voimalusi taies mahus, kuna taotlusi on esitatud vaid
mentorlustasu hilvitamiseks summas 2915 eurot. Siinkohal vGib p&hjuseks olla t66andjate vdhene
teadlikkus v6i programmi liihike toimimise aeg, mistdttu ei ole teave kdigi td6andjateni joudnud. Valga-
Valka Mobility programmist on rahastatud ka mdlema omavalitsuste poolt korraldatavad hommikusoogid
ettevotjatega, mille kdigus jagatakse ettevdtjatele teavet piirkonda puudutavate muutuste ning uuenduste
kohta.

Valga ja Valka linnas toetavad alustavaid ettevotjaid ka To6tukassa ning To6hoiveagentuur, kelle kaudu
on vodimalik labida ettevotlusalased koolitused, koostada ariplaan ning positiivse otsuse korral saada ka
ettevGtlusalustamise toetust. Enamasti on toetuse saamise tingimused sarnased, kui peamine erinevus
tuleneb toetuse summast, mis Valga linnas on 4474 eurot ning Valka linnas 3000 eurot. Ettevétluse arengu
seisukohast on vdimalik siinkohal esile tdsta Valka omavalitsuse poolt jagatavat toetust, mis on mdeldud
alustavatele ettevotjatele. Paraku Valga kohalikus omavalitsuses taoline toetus puudub.

Valgas tegeleb ettevotjatega lisaks ka Valgamaa Arenguagentuur, kes jagab ndu nii alustavatele kui ka
tegutsevatele ettevotetele, kuidas ettevdtlusega alustada, millised on erinevad rahastusvdoimalused ning
kuidas taotlusvoorudes osaleda. Valka linna ettevdtetel on vdimalik kasutada sarnase asutuse teenuseid
Lati Investeerimis- ja Arenguagentuurist, mis on enamasti keskendunud valisinvesteeringutele, kuid ka
kohaliku ettevétluse arendamisele. Nii alustavad kui ka tegutsevad ettevotted saavad agentuurist uurida
erinevate toetusprogrammide ning muude vdimaluste kohta. Uuringu tulemusest selgus, et paljud



ettevGtted loobuvad rahastuse taotlemisest karmide nduete ja tingimuste tottu. Toetuse saamisel
kardetakse sellega kaasnevat asjaajamist ning biirokraatiat, mille ebak&lade korral tuleb saadud raha
tdiesulatuses tagastada. Peale erinevate taotlusvoorude on Uheks levinud investeeringute tegemise
vOimaluseks pangalaenu saamine. Paraku on nii Valgas kui ka Valkas madalad kinnisvara hinnad, mistdttu
ei saa ettevotted oma kinnisvara laenutagatiseks panna. Selle tulemusena on pole vdimalik kohalikel
tooandjatel investeerida ettevotetesse ning luua piirkonda uusi todkohti.

Valga kohaliku omavalitsuse ja ettev&tjate sdnul on piirkonnas oluline roll pika traditsiooniga Ariklubil,
mille kohtumistele kutsutakse erinevate riiklike ja kohalike asutuste esindajad, kes annavad ettevotjatele
ndu ning raagivad oma kogemustest. Valkas on uritatud sarnase tegevusega alustada, kuid paraku ei ole
see veel tanaseni dnnestunud.

Valka omavalitsuse sonul on ettevotluskeskkonda edendavaks programmiks ka ,,Kasvav to6hoive”, mis
voimaldab suurendada investeeringuid piirkonda ning laiendada ettevotetes infrastruktuuriga seotud
voimalusi. Lisaks mojutab programm , Kasvav toohdive” l[abi mitmesuguste projektide piirkonna sotsiaalset
keskkonda, et edendada to6turu olukorda ning selles osalevaid inimesi.

Ettevotluskeskkonna arengut ja t66jou liikkumist parsib tugevalt nii Valgas kui ka Valkas demograafiliste
naitajate olukord, mida iseloomustab vananev ihiskond ning elanikkonna vdhenemine. Samuti on
molemas linnas palju vahenenud t66voimega inimesi, kuid paraku pole piirkonnas piisavalt neile méeldud
tookohti. Tulenevalt piirkonnas valitsevast to6puudusest ja on tanasel pdeval levinud praktika, et piirililene
toojouliikumine toimub pigem Valga linna suunal. Selle peamiseks pdhjuseks on Eesti korgem palgatase,
sotsiaalkindlustussiisteem, tervishoiuteenuste kadttesaadavus ja kvaliteet. Piirililene t66jGuliikumine
toimub ka Valka linna suunal, kuid see on palju tagasihoidlikum.

Piirililese tootamisega on seotud erinevad keelelised probleemid. Enamasti raagitakse piirkonnas eesti,
vene ja lati keelt, kuid Gha enam muutub oluliseks mitmekeelsete téotajate olemasolu. Seda eriti
valdkondades, mis on seotud suhtlemisega ning klienditeenindusega, kuid paraku on piirkonnas selliseid
inimesi vahe. Keeleoskamatus on rohkem probleeme tekitanud latlastest piirililestes tootajates, kuna eesti
keele mitteoskamatus on pohjustanud kolleegide pahameelt. Piirkonnas on loodud véimalusi eesti, lati ja
inglise keele dppimiseks nii To6tukassas kui ka Lati-Eesti Instituudis, kuid inimesed ei nde selleks vajadust
vOi katkestavad opingud erinevatel pdhjustel — kodused harjutused, ajakulu ning rahastus. Eesti keele
oskuse puudumise tdttu esineb latlastest piirilileste to0tajate seas probleeme erinevate biirokraatlike
protsessidega — pangakonto avamine, ID-kaardi saamine, seadusandlus jne. Nii t66andjate kui ka
tootajate jaoks on kdige rohkem probleeme esinenud tédlepingute I6petamisel, mil té6tajad lahkuvad
pdevapealt. Sellises olukorras kannatab tddandja tookorraldus ning tootaja digused. Samuti vdivad
latlastest piiriileste to0tajate enesetdiendamise véimalusi mdjutada vahesed eesti keele oskused. Valka
linna piirililesed t66tajad valdavad enamasti vene keelt, kuid paraku on venekeelseid To6tukassa koolitusi
vOimalik pakkuda Tallinnas voi Ida-Virumaal, mist6ttu ei ole need piirililestele tdotajatele piisavalt
kattesaadavad. Eestlastest piirililestel tootajatel ei ole konkreetseid keelelisi probleeme esinenud, esile
toodi tuludeklaratsiooni esitamise keerukust ning seda eriti flilisilisest isikust ettevotjatel.

Kahe riigivahelist t66jou liikumist soodustab ka eelpool mainitud Valga-Valka Mobility projekt, mille raames
antakse valja lhist ajalehte ning korraldatakse to6omesse. Oluline roll on ka Eesti ja Lati To6tukassadel,
kelle kaudu on vdimalik piirkonnas kasutada EURES toovahendus teenust. Piirililese t66jou suurenemine
Valga linnas on tingitud asjaolust, et latlased on ndus tegema odavamalt t66d kui eestlased. Tootajate
leidmiseks on Valga ettevotjad pidanud muutuma oma tegevuses paindlikumaks, pakkudes piiritilestele
tootajatele transpordivdoimalusi t66l kdimiseks. Peamiselt teevad piirilileseid t66tajaid lihtt6od metalli-,
omblus-, puidu- ja toiduainetdodstuse valdkonnas, kus on vdimalus ka kohapealseks valjadppeks.
Peamiselt on Valga linna elanikud otsinud t60d teisest riigist to66puuduse tottu, kuigi voimaluse korral
tootaksid nad siiski koduriigis. Eestlaste piirililese to6tamise eeliseks on enamasti nende lati keele oskus,
mille tottu on neil suuremad vBimalused t66turul. Vorreldes Valga ja Valka piirilileseid td6tajaid, siis voib
Oelda, et eestlased tootavad piirilileselt pigem korgematel ning tasuvamatel téokohtadel, kuid
piiritileseid to6tajaid on eestlaste seas palju vahem kui latlaste seas.



Uheks piiritilest todtamist puudutavaks teguriks vdib pidada toéturu ja piirkonna vajaduste
mittevastavust, mistdttu lahkuvad Valga ja Valka linnadest tédealised inimesed. Uheks pdhjuseks v&ib olla
Valga Kutsehariduskeskuses Opetatavate erialade valik, mis ei |dhe kokku piirkonnas olemasolevate
tookohtadega. Sellest lahtuvalt kolivad piirkonnast dra haritud noored ning ettevétjatel on puudus
kvalifitseeritud to6joust. Inimeste lahkumist pdhjustab ka madalam palgatase ja olemasolevate
tookohtade olemus.

Piirkonna arenguks on oluline, et teave liiguks kdigi osapoolte vahel kiiresti ning Ghesuguselt. Tanasel
paeval on peamisteks infoallikateks omavalitsuste veebilehed, Tootukassa koduleht, ajaleht ,, T66 Valgas-
Valkas“, notarid ning teised riiklikud asutused. Uuringus toodi vilja, et enamasti vahetatakse infot
ettevotjate ja avaliku sektori esindajate vahel elektroonselt ning omavahelist suhtlust ja asjaajamist
peetakse kiireks.

Valga linnas on problemaatiline eluruumide vahene kattesaadavus, mille péhjuseks on kinnisvara odavad
hinnad. Uha suureneva piiritilese td6jduliikumise tdttu Valga suunal, soovivad paljud leida endale
eluruume, mis on eelduseks sissekirjutuse saamiseks Eestisse. Kinnisvara madala hinna téttu pole véimalik
ka Valga linna kohalikel osta eluasemeid, kuna ootejarjekorrad on pikad v6i on need eluruumid héivatud
piirilileste tootajate poolt. Elanike tagasi meelitamiseks on Valka kohalik omavalitsus kehtestanud korgema
kinnisvaramaksu isikutele, kes omavad piirkonnas kinnisvara, kuid ei ole sinna sisse kirjutatud. Valga
kohalik omavalitsus on noustanud piirilileseid t66tajaid eluruumide leidmisel, jaganud kontakte ning
muude aidanud toimingute tegemisel. Samuti mojutab Valga-Valkat ddremaastumine, mida on
pbhjustanud riigiasutuste ja teenuste lahkumine ning piirkonna maine, mis tuleneb piirikaubanduse
hoogustumisest ja negatiivsest meediakajastusest.

Kohalikud omavalitsused on probleemide lahendamisel podrdunud korduvalt Eesti ja Lati valitsuste poole,
et leida lahendusi ning pakkuda omapoolseid ettepanekuid, et tagada piirkonna vérdne areng. Paraku pole
molema riigi juhtorganisatsioonid olnud huvitatud iihisprojektide rahastamisest, mistottu on piiratud
ettevotluskeskkonna jatkusuutlikkus ja areng. Omapoolselt on omavalitsused probleemide lahendamiseks
alustanud dhise linnaruumi uuendamise projektiga, mille kdigus renoveeritakse kaksiklinna keskus. Lisaks
planeeritakse avada jalakdijate tee, laiendada transpordivéimalusi ning luua turismikeskus ja
ettevdtlusinkubaator.

Tanaste piirkonna tuleviku suundadena nahakse peamiselt ettevotjate oskust dra kasutada Valga-Valka
head asukohta ja teede vorku, mis voimaldavad arendada kohalikku ettevétlust. Samuti peetakse oluliseks
piirkonnale eristaatuse kehtestamist ja iihiste avalike teenuste pakkumist, et tagada Valga-Valka arengu
jatkusuutlikkus. Mitmed osapooled tdid uuringus vdlja vajadust transpordi- ja majutusvdoimaluste
loomiseks, et soodustada piirkonnas kahesuunalist t66jouliikumist. Lisaks peetakse oluliseks voimaluste
loomisi lastega peredele, lahenduste leidmist latlastest kutsekeskuse oppuritele ning raudtee marsruudi
Tartu-Valka taastamist.

Valga-Valka ettevotluskeskkonna ja piiritilese té6jouliikumise uuringu teises osas leiti, et olulisi muutuseid
piirkonnas toimunud ei ole ning uuringu esimeses osas kaardistatud tugevused ja ndrkused on suures osas
jaanud samaks. Sellegipoolest vdib Valga ja Valka kohalike omavalitsuste tegutsemist ja initsiatiive pidada
edukaks, sest info erinevate vGimaluste kohta on tiha kattesaadavam ning teadlikkus ettevotlust toetavate
vdimaluste kohta on kasvanud. Uha enam tdusis esile asjaolu, et piirkonna edukaks toimiseks oleks k&ige
olulisem Eesti ja Lati valitsuste huvi ja sekkumine.



EXECUTIVE SUMMARY

The Valga-Valka region is located on the border of Estonia and Latvia and is unique due to its double-city
status. For the purpose of joint development and support, cities in the mid-90s concluded an agreement
to ensure the region's sustainability and well-being of its inhabitants, including a significant emphasis on
the development and promotion of an entrepreneurial environment and cross-border workforce. The
study analyses main factors which are affecting Valga-Valka business environment and the cross-border
labor movement. The base data was collected using qualitative methods - document analysis, semi-
structured interviews, focus group discussion and validation seminar. The study was carried out in two
phases - the first part mapped the current state, and the second part evaluated the changes that took place
as well as identified the final bottlenecks.

Several positive and negative aspects are associated with Valga-Valka's business environment. One of the
strengths is related to the specificity of the region, which makes it possible to organize local business very
quickly. Employers and companies consider it important to purchase raw materials from the other side of
the border, which are cheaper and easy to transport due to rapid border crossings. It is also possible for
companies to receive a VAT deduction, which will leave businesses and employers more resources to
contribute to the company's development. Due to the closeness of border and its fast crossing Estonian
companies have seen cooperation with Latvian companies as one of the ways to promote the
development of the business environment. Unfortunately, Valga's entrepreneurs have had to face the
challenge of market protection and the differences in legislation due to expansion. Despite the fact that
the business operating costs are lower in Latvia, many Estonian companies do not want to expand their
companies beyond the border. This may also be due to the fact that employers in the city of Valka are
increasingly registering their businesses in Estonia or starting their entire business activity in Estonia.

Both Valga and Valka local governments work together to find new employers and businesses who would
like to expand to the region and thereby create new jobs. In order to reach the aim, governments gather
and spread information about existing premises and other facilities. One of the most important positive
factors is Valga-Valka Mobility program, which allows to receive various benefits in the Valga-Valka region
and take part in various events. Employers from Valga can get support for hiring a cross-border employee
to improve their qualifications and language skills, as well as apply for mentoring fees to carry out training
for a worker. Today, only the qualification improvement allowance can be used in Valka city, because other
services are still in the development phase. Unfortunately, in Valga city, the created possibilities in the
region have not been fully utilized. Employers have submitted applications in order to get mentoring fees
with the total amount of 2915 euros. The reason for this may be the lack of awareness of employers or the
short duration of the program. The Valga-Valka Mobility program has also funded informative breakfasts
with entrepreneurs which are organized by both municipalities. The aim of the meetings is to provide
different information about business environment announcements and changes which will affect the
region.

Starting companies in Valga and Valka are also supported by the Té6tukassa and Latvian Unemployment
Agency through which entrepreneurship training can be completed, a business plan can be conducted and,
in the case of a positive decision, an entrepreneur can get start-up subsidy. Mostly, the conditions for
obtaining a grant from To6o6tukassa or the Latvian Unemployment Agency are similar, but the main
difference is the amount of the grant —in Valga it is 4474 euro and in Valka the grant is 3000 euro. From
the business development view, it is possible to highlight the compensation, which is provided by the
Valka municipality to support start-up entrepreneurs. Unfortunately, there is no such support in Valga
local government.

Valgamaa Development Agency operates in Valga in order to support business environment and its
sustainability. Agency provides advice to start-up and active businesses - how to start a business, what are
the different funding opportunities and how to apply for the rounds. Valka companies can use services
from the similar institution - Latvian Investment and Development Agency, which is mostly focused on
foreign investments, but also on the development of local business. Both start-ups and operating



companies will be able to get information about different support programs and other options. The survey
revealed that many companies abandon the application for funding due to strict requirements and
conditions. In case the entrepreneur receives support, they are afraid the accompanying business and
bureaucracy, which could lead to the inconsistencies and the money must be returned to its fullest extent.
In addition to different application rounds, one of the most popular investment opportunity is getting a
loan form a bank. Unfortunately, both Valga and Valka have low real estate prices, which means that
companies cannot secure their property as collateral. As a result, local employers will not be able to invest
in enterprises and create new jobs in the region.

According to Valga local government and entrepreneurs, the long-established Ariklubi plays an important
role in the region. Meetings involve representatives from different national and local authorities who give
advice to entrepreneurs and talk about their experiences. Valka has been trying to start a similar institution,
but, unfortunately, it has not been successful yet.

Based on Valka municipality information, “Growth and employment” is promotion program for the
business environment, which will allow to increase investment in the region and improve infrastructure
opportunities in companies. In addition to that, “Growth and employment ,,affect the social environment
through various projects in order to promote the labour market and its target group.

The development of the business environment and the cross-border labour movement are severely
inhibited by the demographic situation in Valga and Valka, which is characterized by an ageing society and
decline in the population. There are also a lot of disabled people in both towns, but unfortunately there
are not enough jobs for them in the area. Due to the high unemployment rate, today's practice is that
cross-border labour movement is more likely to take place in the direction of Valga. The main reason for
this is the higher salary level in Estonia, the social security system, the availability and quality of
healthcare services. The cross-border labour movement is also taking place in the city of Valka, but it is
much more modest.

Cross-border work involves various linguistic problems. In most cases, Estonian, Russian and Latvian are
common languages in the region, therefore multilingual staff is becoming increasingly important.
Especially in areas which are related to communication and customer service, but unfortunately, there is
lack of employees with multilingual skills. Different language problems are more common among cross-
border workers from Latvia, because lack of Estonian language skills has caused co-worker’s disapproval.

There are opportunities for studying Estonian, Latvian and English in the Té6tukassa as well as in the
Latvian-Estonian Institute. However, in many cases people do not see the need for language learning or
interrupt their studies for various reasons - home exercises, time and funding. Due to the lack of Estonian
language skills among Latvian cross-border workers there are problems with various bureaucratic
processes - opening a bank account, getting an ID card, legislation, etc. For employers and employees,
most problems have been encountered in the termination of employment contracts, when employees quit
instantly. This kind of behaviour affects company’s work division, but also the rights of the employee. In
addition, lack of Estonian-language skills can affect Latvian cross-border workers possibilities for self-
improvement, because usually they speak Russian. In order to develop skills and knowledge, it is important
to understand the core of the study. However, different pieces of training in the Russian language are
available in Tallinn or Ida-Viru county, but not in Valga region. There are no specific linguistic problems for
cross-border workers from Estonia, but it has been difficult to make a tax return, especially for self-
employed people.

In addition to business environment, Valga-Valka Mobility affects also cross-border labour movement with
joint newspaper and well-organized job fairs. Another important role is also played by the T6é6tukassa and
Latvian Unemployment Agency through which the EURES job placement service can be used in the region.
The increase in the cross-border labour force in Valga is due to the fact that Latvians are willing to work
cheaper than Estonians. As a result of the increased number of cross-border workers, Valga companies
have had to become more flexible in their activities by offering transport facilities for cross-border
workers. Based on the study, cross-border labour is working in the metal, sewing, wood and food
industries, there is a possibility of “on-the-job” training. Mostly, Valga citizens have been looking for job



opportunities from another country due to the unemployment. Although, if possible, they would still work
in their home city. In most cases, the main benefits of Estonian cross-border workers are their Latvian
language skills, which gives them greater opportunities in the labour market. Compared to Valga and
Valka's cross-border workers, Estonians are more likely to work higher and better-paid jobs, but the
number of cross-border workers is much lower among Estonians than among Latvians.

Non-compliance of the labour market and region needs are factors which are affecting cross-border work.
As a result of that, a large share of working people will leave the area to find better jobs and challenges.
One of the reasons could be choice of specialities taught at Valga Kutsehariduskeskus, which are not
compliant with existing jobs in the region. As a result, educated young people move away from the area
and there is a shortage of skilled labour. The departure of the people is also caused by lower wages and
the nature of exciting jobs.

For the development of the region, it is important to promote fast information movement across all the
parties. Today, the main sources of information are local government websites, T66tukassa home page,
Latvian Unemployment Agency homepage, joint newspaper, notaries and other government agencies.
The study pointed out that mostly different parties exchange information electronically and
communication between the parties is considered fast.

Due to the increasing cross-border labour movement in Valga, many people want to find accommodation
that is prerequisite for address registration in Estonia. Because of the low real estate cost, it is not possible
to buy living space in the Valga city as long as the queues are long or occupied by cross-border workers. In
order to attract people back to their hometown, Valka local government has imposed a higher real estate
tax on persons who own real estate in the region but have not been registered there. The Valga local
government has advised cross-border workers to find accommodation, share contacts and helpful
information. Valga-Valka is located in the peripheral area, which is caused by the departure of public
authorities and services, negative reputation and increasing border trade.

Valga and Valka local governments have repeatedly turned to Estonian and Latvian governments to solve
problems and find solutions in order to ensure equal development of the region. Unfortunately, both
governments have not been interested in financing joint projects, which limits the sustainability and
development of Valga-Valka area. Today, municipalities have started a joint project to renovate the centre
of twin-city. In addition, it is planned to open the pedestrian road, expand transport facilities and create a
tourist centre and business incubator.

The main future direction for Valga-Valka is the ability to take advantage of good location and road
network, which will enable local businesses to grow. It is also considered important to establish a special
status for the region and to provide common public services in order to ensure the sustainability of Valga-
Valka's development. In the study, several parties identified the need to create more transport and
accommodation facilities to promote two-way workforce in the region. In addition, it is important to create
opportunities for families with children, finding solutions for Latvian students from the vocational centre
and restoring the route Tartu-Valka.

The second phase of the Valga-Valka Business Environment and Cross-Border Labour Movement study
revealed that there are no significant developments in the area and the strengths and weaknesses of the
region have largely remained the same. Neverthekess, it can be said that both Valga and Valka local
governments are successful in their initiatives and the actions they have taken as the information regarding
different opportunities is increasingly accessible and the awareness regarding assistance provided in the
business environment has risen. The most significant matter that was highlighted repeatedly, was the
necessity of interest and intervention from the Estonian and Latvian governments in order for the region
to have a fully functioning business environment



| OSA. UURINGU TAUST JA METOODIKA

1. Sissejuhatus

Valga ja Valka on Eesti-Lati piirialadel asuvad linnad, mis on eksisteerinud ajaloo jooksul nii ihe kui kahe
eraldiseisva Uksusena. Aastal 1995 sdlmisid linnad omavahelise koostoolepingu eesmargiga toetada
vastastikku Uhtse piirkonna arengut ja luua voéimalusi koostéoks erinevates valdkondades. Peale Eesti ja
Lati Ghinemist Euroopa Liiduga on Valga ja Valka linnad moodustanud ligikaudu 20 000 elanikuga

kaksiklinna, mis I3htub tunnuslausest —,, ks linn, kaks riiki“. *

Linnade (iheks olulisemaks koost66 valdkonnaks on piirkonna ettevétluskeskkonna jatkusuutliku arengu
toetamine, mis tulenevalt piirkonna omaparast holmab olulisel maaral t66jouturu ja -liikumise temaatikat.
Peale Eesti ja Lati liitumist Schengeni viisaruumiga ning piirikontrolli kadumist 2007. aastal on Valga ja Valka
linnade elu- ja ettevéGtluskeskkonnad veelgi tugevamalt omavahel pdimunud, soodustades tugevalt
piiritlest toojouliikumist ja pendelrannet ning pakkudes avaramat keskkonda kohalikele ettevotjatele.
Kodanikel ja ettevotjatel tuleb siiski arvestada, et linnades kehtivad seadusandlikud regulatsioonid,
ettevGtluskeskkonda ning to6turgu mojutavad tegurid ja tingimused on erinevad.

Valga ja Valka Uhtse piirkonna t66j6uturu peamisteks madjutajateks on erinevused Eesti ja Liti teenuste
kattesaadavuses, erinevused palgatasemes, sotsiaalsiisteemis ja sellega kaasnevates hivitistes, mis
saavad mairavaks kodanike td6- ja elukoha valikul.? Eesti keskmine palgatase on oluliselt kdrgem ja
seetdttu on Eesti Idunapiiri darsed alad muutunud atraktiivseks t6omaastikuks P&hja-Latis elavatele
inimestele. Samuti on Eesti Uildise to0tuse languse ja t66j6upuuduse tdttu mitmed Louna-Eesti todandjad
laiendanud aktiivselt téotajate otsinguid lile riigipiiri Latti.

Kirjeldatud tegurid muudavad seega kaksiklinna ihise ettevdtluskeskkonna ja t66jouturu unikaalseks
vOimaldades piiramatut ja kiiret liikumist kahe riigi vahel ning pakkudes seejuures oluliselt
mitmekesisemaid voimalusi elanikele t66- ja elukoha leidmisel ning ettevotjatele tootajate, klientide ja
tehingupartnerite leidmisel. Selline olukord eeldab mdlema linna kohaliku omavalitsuse vaga tihedat
koost6dd, et tdsta kohalike ettevdtete ja elanike teadlikkust laiematest voimalustest, kuid ka tagada kahe
riigi keskkondade erinevusest tulenevate probleemide kiire lahendamine.

Koostoo tShustamiseks on seega oluline saada terviklik Ulevaade piirkonna eripdradest ja seda
mdojutavatest teguritest. Varasemalt on ldbi viidud sarnase eesmargiga uuringuid, kuid need on
keskendunud mdlemale linnale eraldi voi on tahelepanu koondunud (ldisele linna keskkonna
kirjeldamisele, mistottu puudub terviklik analiiis mdlema linna ettevotluskeskkonna ja toéojouturu
vOimaluste ja tugevuste ning vGimalike probleemide omavahelise vordluse kohta.

Kdesolevas uuringus anallitsitakse mdélema linna ettevotluskeskkonna ja piiriilese too6jouliikumise
positiivseid ja negatiivseid aspekte kooskdlas ja vastastikuses mojus, eesmargiga kaardistada Valga-Valka
piirkonna iihised tugevused, probleemkohad ning tuua vilja peamised arengusuunad.

PiiriGilene t66jouliikumine toimub peamiselt Valga linna suunal ning vahesel maaral vastupidi. Olenemata
sellest on siiski uuringu tulemustes vialja toodud ka eestlastest piirilileste tootajate kogemused ja
seisukohad, mida on vérreldud Latist parit t66jéuga ning esile on tdstetud olulisemad probleemkohad.

Valga-Valka ettevdotluskeskkonna ja piirililese t66jouliikumise uuring on osa Valga-Valka Mobility projekti
tegevustest, et saada lilevaadet piirkonna hetkeolukorrast. Lisaks kuuluvad projekti jargmised tegevused —

1 “Koostdodleping Valga-Valka vahel” Valga Vallavalitsus http://www.valgalv.ee/et/Linnakodanikule/Valissuhted-ja-
koostoo/Koostoolepinjg

2 “Eestlaste palgad seavad Liti todandjad raskesse olukorda” (2016) Rapp, J.
https://lounapostimees.postimees.ee/3908851/eestlaste-palgad-seavad-lati-tooandjad-raskesse-olukorda

10



toomessid, ettevotjate hommikusdogid, piirkonna Ghine ajaleht, infopdevade ja todtubade korraldamine,
keelekursused ning mentorlusega seotud tegevused Projekti eesmargiks on edendada Valga ja Valka
piirkonnas piiritlest t66j6uliikumist ning parandada t66hdive olukorda. Valga-Valka Mobility projekti
kogueelarve on 422 683, 98 eurot, millest enamus rahastatakse Euroopa Regionaalarengu Fondist. Projekti
rakendamine toimub perioodil 01.08.2017 - 31.07.2019 ning selle juhtpartneriks on Lati Riiklik
Toohoiveagentuur. Teisteks koostoopartneriteks on Valga Linnavalitsus, Eesti Too6tukassa ning Valka
Kihelkonna Duuma. 3

2. Ulevaade uuringu metoodikast

Valga-Valka ettevotluskeskkonna ja piiritilese t66jou uuring viidi 1abi kahes etapis. Uuringu esimene osa
viidi 1dbi 2018. aastal ning see keskendus piirkonna hetkeolukorra kaardistamisele, mille kdigus oli vdimalik
valja tuua Valga-Valka ettevétluskeskkonna ja piiritilese téojouliikumisega seotud positiivsed aspektid ja
arenguvajadused. Uuringu esimese osa tulemusena kujundati piirkonda iseloomustav tervikpilt. Uuringu
teine etapp toimus 2019. aasta alguses ning selle eesmargiks oli analililisida vahepeal toimunud muutusi
ettevotluskeskkonna ja piiritilese toojouliikumise olukorras ning arengus ja teha sellest ldhtuvalt
ettepanekuid ja soovitusi edasisteks tegevusteks.

Valga-Valka ettevotluskeskkonna ja piirililese toojouliikumise uuringu sihtriihm jaguneb kolmeks —
kohalike omavalitsuste ja ametite esindajad, piirkonna ettevétjad ning kohalikud elanikud.

Uuringu teostamiseks kasutati kvalitatiivseid andmekogumise meetodeid — dokumendianaliiis,
intervjuud, fookusgrupi arutelud, mille raames kogutud informatsiooni anallilisiti vastastikuses seoses
tagamaks uuringu tulemuste Uhtsust. Kogutud andmetest voimalike subjektiivsete elementide vilja
filtreerimiseks, koguti vahemalt Ghest teisest allikast sama teema kohta lisainformatsiooni, kinnitamaks,
taiendamaks vGi Umber liikkamaks esimesest allikast saadud informatsiooni voi leidmaks alternatiivset
interpreteerimisvéimalust. Juhul kui erinevatest allikatest saadud informatsioon oli vastuolus, analiisiti
modlema leiu kvaliteeti voi usaldusvaarsust ning vajadusel/vdimalusel kasutati tdiendavaid allikaid.
Kirjeldatud analiilisi meetodi tulemusel on tagatud, et uuringu tulemusel vélja toodud jareldused on
asjakohad ja objektiivsed.

Jargnevalt on toodud (levaade koikidest andmete kogumise meetoditest.

Dokumendianalliitis

Antud uuringu raames oli dokumendianaliisi eesmargiks koguda teavet Valga-Valka ettevotluskeskkonna
ja piirililese t66jouliikumise kohta, mis oli sisendiks intervjuude ning fookusgrupi arutelu teemade
kavandamisele ja labiviimisele. Samuti kasutati dokumendianaliilsi raames kogutud informatsiooni labivalt
uuringu raames intervjuu ja fookusgrupi tulemuste valideerimiseks ning jarelduste ilmestamiseks.

Dokumendianaliilisi koondati Valga-Valka piirkonda puudutav kirjalik materjal, sealhulgas kohalike
omavalitsuste arengukavad, varasemad uuringud ning mdlema linna veebilehtedelt leitav informatsioon
uuritavate valdkondade kohta. Ulevaate saamiseks koguti ning analiiisiti piirkonda iseloomustavad
andmed Statistikaametist, Lursoftist®, Eesti Tédtukassast, Lati Tédhdiveagentuurist ja Rahvastikuregistrist.
Samuti tutvuti varasemalt Valga-Valka piirkonda anallilsivate uuringutega, et valtida juba kogutud
andmete dubleerimist. Uuringu kadigus kasutatud dokumentidele ja muudele materjalidele on viidatud
jooksvalt kadesolevad raportis.

3 http://www.valgalv.ee/et/Linnakodanikule/Projektid-ja-arengukavad/Teostamisel-projektid/Valga-Valka-Mobility-
(Piiriulese-tooturu-integratsiooni-ja-toohoive-edendamine)
4 Lati ettevdtete jm. drialase info register, http://www.lursoft.lv
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Dokumendianaliitisi raskendas Valga ja Valka kohta koostatud statistiliste andmete puudulikkus ja
erinevused olemasolevates andmete koosseisudes kahe linna IGikes. Tulenevalt asjaolust, et mdlemad
piirilinnad on Eesti ja Lati mdistes pigem vaikelinnad, siis suur osa andmeid ja informatsiooni oli
kattesaadav ainult maakonna tasandil. Mitmetes olulistes teemades ei ole olukorda iseloomustavaid
andmeid Uldse olemas voi ei ole koostatud tdpselt sarnast andmekooseisu mdélema linna kohta, mistottu
on keeruline hinnata intervjuudest ja fookusgrupist saadud sisendi objektiivsust. Naiteks selgus uuringu
kaigus, et Valka kohalikul omavalitsusel ja Lati T66hdiveagentuuril puuduvad andmed eestlastest piiriileste
tootajate kohta. Uldiselt oli vdimalik uuringu kaigus Valga linna kohta statistilisi andmeid rohkem vilja tuua.
Samas ei mdjuta statistiliste andmete puudulikkus raporti kvaliteeti, sest kvalitatiivne andmekogumine labi
intervjuude ja fookusgruppide tagas piisava sisendi vajalike jarelduste tegemiseks.

Intervjuud

Uheks olulisemaks uuringu sisendiks olid poolstruktureeritud intervjuud Valga-Valka piirkonna avaliku
sektori esindajate, ettevGtjate, tooOtajate ning muude asjakohaste toetavate organisatsioonide
esindajatega. Intervjuude kaigus kisitleti osalejaid eesmargiga koguda teavet nende arvamuste ja
kogemuste kohta, mis puudutavad piirkonna ettevotluskeskkonda ning piiritilest t6o6jouliikumist.
Olenemata intervjuude sarnasest eesmargist koguti kohalikult omavalitsuselt ning teistelt asutuste
esindajatel rohkem teavet ettevotluskeskkonna kohta ning kohalike té6tajate seas uuriti rohkem piiritilese
tootamisega seotud kogemusi. Ettevétjate puhul oli kiisimuste fookus jaotunud kahe teema vahel vérdselt.
Uuringu esimeses faasis toimus Valgas kokku 5 poolstruktureeritud intervjuud kéikide sihtgrupi esindajate
seas ning kokku osales intervjuudes 7 inimest. Valkas toimus 3 poolstruktureeritud intervjuud, milles osales
6 inimest k&ikidest sihtgruppidest. Intervjuud toimusid vastajatele sobivas asukohas ning Uhe intervjuu
kestvuseks kujunes 1-1,5 tundi. Uuringu teises faasis viidi ldbi telefoniintervjuud 18 inimesega kdikides
sihtgruppidest. Teises faasis otsustati telefoniintervjuude kasuks, et vdimaldada suurem intervjuude arv
vOrreldes uuringu esimese osaga. Lisaks suurendas telefoniintervjuude kasutamine vastajate motiveeritust,
sest telefoni teel vestlemine vdimaldas rohkem paindlikkust intervjuu toimumise aja ja asukoha osas. Veel
kaasati uuringu teises faasis erinevaid teenusepakkujaid, et luua terviklikum Ulevaade piirkonna
hetkeolukorra kirjeldamiseks. Kdikide uuringu kaigus intervjueeritute nimekiri on toodud lisas 1.

Fookusgrupp

Fookusgruppide eesmark oli piirkonna arenguvaldkondade, -véimaluste ning arengut takistavate tegurite
vadljatoomiseks ning nendel teemadel diskusiooni tekitamiseks esinevate osapoolte vahel. Fookusgrupi
arutelud viidi Iabi nii Valgas kui ka Valkas, mdlemas linnas olid kaasatud ettevétjate, kohaliku omavalituste
ja toetavate organisatsioonide esindajad. Uhise arutelu labiviimisel keskenduti nii ettevdtlusvaldkonnaga
kui ka piiritilese t66jou liikumisega seotud teemadele. Esimesel Valgas toimunud fookusgrupis osales 10
inimest ning esindatud olid kohalikud ettevétjad, Tootukassa Valgamaa osakond, Valgamaa
Arenguagentuur ning kohalik omavalitus. Esimesel Valkas korraldatud fookusgrupil osales 6 inimest, kellest
kolm esindasid kohalikku omavalitsust ning tilejaanud olid piirkonna suuremate ettevotetega seotud isikud.
Uuringu teises faasis labi viidud fookusgrupis Valgas osales 11 inimest ning lisaks kohalikele ettevétjatele,
Tootukassa Valgamaa osakonnale ning kohalikule omavalitsusele oli kohal ka piirkonnas tegutsev
kinnisvaraettevéte, transpordiettevéte, haigla ning kutseGppekeskus. Vorreldes uuringu esimese faasi
fookusgrupiga olid teises fookusgrupis kaasatud ka kohalikud teenusepakkujad, et saada rohkem sisendit
piirkonna ndrkuste ja vajaduste kohta organisatsioonidelt, mis pakuvad kohalikele elanikele teenuseid
igapaevaselt. Teises faasis labi viidud Valkas toimunud latikeelses fookusgrupis osales 7 inimest ning
esindatud olid kohalikud ettevotjad, kohalik omavalitsus, Lati t66hdiveagentuur ning Kodakondsus- ja
migratsiooniamet. Kahjuks ei olnud keelebarjaari téttu taas voimalik korraldada thist fookusgrupi arutelu,
kus osaleksid nii Valga kui Valka osapooled. Kdikide uuringu kaigus labiviidud fookusgruppides osalenute
nimekiri on toodud lisas 1.
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Valideerimisseminar

Peale andmete kogumist ja esmast anallisi toimus uuringu mdlemas etapis valideerimisseminar, mille
kaigus tutvustati eelkdige intervjuude tulemusel kaardistatud piirkonna arengut méjutavaid positiivseid ja
negatiivseid tegureid eesmargiga hinnata nende olulisust ja laiemat mdju. Valideerimisseminaridel osalesid
Valga linna ja Valka linna kohaliku omavalitsuse ja asutuste esindajad ning ettevétjad.
Valideerimisseminaride tulemusi arvestati uuringu tulemuste koostamisel.

Il OSA. VALGA-VALKA ETTEVOTLUSKESKKONNA JA
TOOJOUTURU ULEVAADE

Kaesolevas peatikis antakse Ulevaade Valga-Valka ettevotluskeskkonna ja tooturu hetkeolukorrast ning
kasitletakse olulisemaid uuringu kaigus labiviidud intervjuude tulemusel selgunud tegureid, mis mdjutavad
olulisel maaral ettevotluskeskkonna ja tooturu arengut. Esimeses osas kasitletakse piirkonna
ettevotluskeskkonda, mille kirjeldamiseks tuuakse esmalt valja kohalike ettevGtete profiil ning seejarel
antakse (levaade ettevotluskeskkonda mojutavatest teguritest. Peatliki teises osas antakse esmalt
Glevaade piirkonna té6turuolukorrast ning seejarel tuuakse valja faktorid, mis avaldavad moju piiritilesele
toojouliikumisele. Antud peatiki viimases osas kasitletakse muid uuringu kdigus selgunud tegureid, mis on
seotud Valga-Valka Uhise piirkonna ning eriparadega. Kogutud andmete analtisimisel saadud olulisemad
tulemused, seal hulgas arengut soodustavad ja takistavad tegurid, on kajastatud uuringu Il osas labi SWOT-
raamistiku.

3. Ettevotluskeskkonna arengut mojutavad tegurid

3.1. Valga-Valka ettevotete profiil

Valga-Valka piirkonnas tegutses 2018. aastal kokku 1138 majandusiiksust, millest 909 olid registreeritud
Valga linna ning 229 Valka linna (tabel 1). Valgas on aastaga 2015 vorreldes ettevotete arv 198 vdrra
suurem, samas kui Valkas on see arv vaid 2 vbrra suurem.

Tabel 1: Majandusiiksuste arv Valga ja Valka® linnas

Linn 2015 2016 2017 2018
Valga linn 711 774 861 909
Valka linn 227 235 240 229

Allikas: Eesti Maksu- ja Tolliamet, Lursoft

Valga linna suurima kaibega ettevotted tegutsevad peamiselt toé6tleva toostuse valdkonnas. Aastatel 2015-
2018 on antud sektori kdive kasvanud 32,79% vdrra ning perioodi IGpuks ulatub see lile 86 miljoni euroni,
moodustades 2018. aastal kogu linna ettevotete kidibest 44% (joonis 1). Lisaks to6tlevale to0stusele on
aastatel 2015-2018 hulgi- ja jaekaubanduse ning mootorsdidukite ja mootorrataste remondi valdkonnas
tegelevate ettevétete kdive kasvanud 18% vdrra. Olenemata langusest 2016. aastal on perioodi I6pul
margata olulist kdibe tdusu ning aastal 2018. moodustas antud sektori kdive kogu linna ettevdtete kaibest
24%. Perioodil 2015-2018 on pd&llumajanduse, metsamajanduse ja kalapiiligi ettevotete kdive kahanenud

5 Valka ettevdtete hulgas on nii ettevStted, kes on aastaaruanded esitanud ja ka need, kes seda ei ole teinud.
Jargnevates Lursofti andmete p&hjal koostatud tabelites on andmed vaid aastaaruanded esitanud ettevotete kohta.
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17% ning veonduse ja laonduse ettevotete kdibed kasvanud 24%. Aastatel 2015-2017 on kasvanud
ehitussektori ettevdtete kiive, seda 28% vorra. (lisa 2°)

Valga linna suurimateks ettevoteteks on AS Valga Haigla (haiglaraviteenused), AS Atria (liha- ja
linnulihatoodete tootmine), AS Valga GOMAB Mo66bel (muu modbli tootmine), AS
Moodul (metallkonstruktsioonide ja nende osade tootmine), AS Valga Depoo (muude transpordivahendite
remont ja hooldus), Moon TTM OU (jalatsitootmine) ning TU EHA Metalli- ja puidutooted (haagiste,
poolhaagiste ning konteinerite tootmine)’.

Suuremate tédandjatega seoses on 2018. aastal toimunud t66turgu mdjutav muutus seoses ettevottega
Gomab, mis leidis uue omaniku ning toimus tédkohtade vihendamine.?

Joonis 1: Valga linna ettevéotete kdibe osakaal tegevusalade 16ikes 2018. aastal

Muu e .
Tervishoid ja o MaetF)ostTJs.Vegl\./?rustu.s,
0 N -
sotsiaalhoolekanne kanallsat5|oon:'Jaatme ja
saastekaitlus

5%

Ehltus
6%
P&llumajandus,
metsamajandus j Ja
kalapttk
6%

Veondus ja laondus

Hulgi- ja
Jaekaubandus;
mootorsdidukite ja\
mootorrataste
remont
24%

1%

Tootlev toostus
44%

Allikas: Eesti Maksu- ja Tolliamet

Valka linna suurima kaibega ettevotted kuuluvad tootmisega seotud valdkondadesse. Aastal 2018
moodustasid tootmisettevotete kdibed kogu linna ettevotete kdibest 24% (joonis 2). Lursofti andmete
pohjal vahenesid 2018. aastal tootmissektori ja ka hulgi- ja jaekaubanduse ning mootorsdidukite ja
mootorrataste remondi valdkonna ettevotete kaive. Siinkohal tuleb arvesse votta, et nimetatud sektorite
kogukdive on statistikas vahenenud kuna osade suurte ettevotete 2018. a aastaaruanded on esitamata.
Seetdttu ei saa antud sektorites toimunud kaivete muutuste jargi jareldusi teha. Kiill aga on méargata tousu
Valka ehitus- ning kinnisvarasektoris, kus kaibe kasvud olid vastavalt 25% ja 16%. Voib eeldada, et

6 Lisa 2 - Valga ja Valka linna ettevitete andmed sektorite 16ikes perioodil 2015-2018 — vélja on toodud info kdikide
tegevusalade kohta.

7 Valga linnavalitsuse andmete pdhjal

8 https://lounapostimees.postimees.ee/5910036/valga-mooblitehas-koondab-osa-tootajaid
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valdkondades, kus osaliselt aastaaruannete andmed puuduvad, on reaalsuses olukord jdanud
majanduskasvu arvestades stabiilseks vOi pigem naidanud kasvutrendi.

Valka linna suurimate ettevotete hulka kuuluvad Varpas 1 (puidutootlemine ja metsandus), PEPI RER
(poliietlleeni sisaldavate toodete ja mullikile valmistamine) , Akords 3 (metallit66d), efn NORD (autoosade
tootmine), Elegija Vile (mblus), Valkas Buvinieks (ehitus) ja Servilat (toiduainete tootmine). °

Joonis 2: Valka linna ettevotete kdibe osakaal tegevusalade 16ikes 2018. aastal

Mai . itl Muud
ajutus ja toitlustus 4%
4% o
Hulgi- ja
Jaekaubandus;
mootorsdidukite ja
Elektrienergia, gaasi, mootorrataste
auru ja remont
konditsioneeritud \ 22%
O6huga varustamine
15%

Pollumajandus,
metsamajandus ja —

kalapuiik
6%
Kinnisvaraalane _—" \ Ehitus
tegevus 18%
7%

Tootmine
24%

Allikas: Lursoft

Lisaks kdibe suuruse ja muutuse anallilisile aitab piirkonna ettevotete aktiivsust ja edukust hinnata nende
poolt tasutud riiklike maksude analiilis. Maksukohustuse kasv viitab ettevbtete aktiivsemale midgile,
tootajate arvu kasvule ja teistele positiivset arengut iseloomustavatele nditajatele. Aastatel 2015-2018 on
Valgas riiklike maksude tasumise summa tdusnud 24% ning 2018 aastal on riiklikke makse makstud kokku
24,7 miljonit eurot. Valga ettevottest on kdige enam riiklike makse tasunud ettevotted, kes tegutsevad
tootleva toostuse valdkonnas. Olulise osa moodustavad ka hulgi- ja jaekaubanduse ning mootorsdidukite
ja mootorrataste remondi valdkonnas tegelevate ettevétete poolt tasutud maksud. Kolmandana jargneb
maksude tasumise osas ehituse valdkond (joonis 2).

9 https://issuu.com/vidzemesplanosanasregions/docs/valka
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Joonis 3: Valga linna ettevétete riiklike maksude tasumine sektorite I6ikes perioodil 2015-2018

Tootlev todstus
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2 000000 4000 000 6 000 000 8 000 000

m 2018 m2017 wm2016 © 2015

Allikas: Eesti Maksu- ja Tolliamet

Lursofti andmete pdhjal olid 2018. aastal suurimaks riiklike maksude tasujaks Valka linnas elektrienergia,
gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamisega seotud sektoris tegutsevad ettevotted. Olulise osa
moodustavad ka hulgi- ja jaekaubanduse ning mootorsdidukite ja mootorrataste remondi valdkonda
kuuluvad ettevétted. Kolmandal kohal maksude tasumise jargi oli tootmise valdkond. Perioodil 2015-2018
on elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 6huga varustamisega seotud sektori ettevotete maksude
tasumine tousnud 7%, hulgi- ja jaekaubanduse ning mootorsdidukite ja mootorrataste remondi valdkonna
ettevétete puhul oli kasv 54% ning tootmise valdkonna ettevétete puhul 91%.
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Joonis 4: Valka linna riiklike maksude tasumine sektorite 16ikes perioodil 2015-2018
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Allikas: Lursoft

3.2. Ettevotlust mojutavad piirkonna eriparad

Eesti ja Lati kuuluvad mdlemad Euroopa Liitu ja Schengeni viisaruumi, mistdttu on kahe linna vahel riigipiiri
Uletamine vaga lihtne nii kohalike elanike, to6tajate kui turistide jaoks. Varasematest uuringutest on
selgunud, et piiritilese koost66 aluseks on kiire piiritiletus, mis aitab kaasa lihiste tegevuste planeerimisele
ja rakendamisele. 1 Intervjuude lbiviimisel selgus, et Valga ja Valka ettevdtjate seas on levinud tava, et
toorainet tuuakse teistpoolt piiri. Peamiseks pShjuseks on tooraine odavam hind, lihtne piiriiiletus
transportimisel ning vGimalus kasutada ettevotete kdibemaksusoodustust kaupade ja teenuste
soetamisel 0% kdibemaksumaara rakendamisel. Viimase eelise tulemusena jadab kohalikel ettevotjatel
rohkem ressursse alles ning nende rahavood on seeldbi suuremad. Sellest tulenevalt on piirkonna
ettevotetel paremad vdimalused investeerimistegevuseks ning ettevotte arendamiseks.

»Meie firma jaoks on eelised kindlasti kiire piiritiletus ja kaupade vaba liikumine.” (Ldti ettevotja
piirkonna eelistest)

Riigipiiri 1aheduse ja vaba piiritiletuse tdottu on Eesti ettevotted ja todandjad ndinud lihe vdimalusena
koosto6 edendamist Lati ettevOtetega. Paraku on siinkohal tekitanud probleeme seadusandluse
erinevused (maksusiisteem, eeskirjad jne) ning oma turu kaitsmine Liti ettevGtjate poolt uue ettevotte
lisandumisel. Lati ettevotted tdid intervjuul valja, et Eesti ettevotted on igal tegevusalal neile peamisteks

10 “Opportunities of cross-border cooperation between small and medium cities in Europe” (2015) Luxembourg
Institute of Socio-Economic Research http://www.espaces-
transfrontaliers.org/fileadmin/user_upload/documents/Themes/Agglomerations/Opportunities-of-cross-border-
cooperation-between-small-and-medium-cities-in-Europe-_LISER_.pdf
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konkurentideks, kuid see on lahendamatu probleem ning ettevotted peaksid spetsialiseeruma aladele,
milles on neil eelis. Nimetatud tegurid on piiranud ettevGtete voimalusi koost6o tegemisel ning oma
tegevuse laiendamisel. Lati ettevOtjate arvamuse kohaselt on siiski Valga ettevétetel head véimalused
naaberriigis tegutsemiseks, kuna ettevotete tegutsemiskulud on madalamad kui Eestis. Olenemata sellest
ei ole Eesti ettevotted eriti huvitatud ettevotete loomisest ja laiendamisest Latti. Seda kinnitab viimase aja
trend, mille kohaselt Lati ettevotted registreeritakse limber Eestisse voi alustatakse kogu ettevotlusega
seotud tegevust koheselt Eestis.

Aastal 2018. muutis Lati on maksusisteemi, mille peamiseks eeskujuks oli Eesti. Olenemata
naidisriigi mudelist kujundati Latis uus siisteem, mille puhul esineb nii sarnasusi kui ka erinevusi Eestiga. 1
Peamised maksusiisteemide erinevused Eesti ja Lati vahel tulenevad maksude olemusest ning neile
kehtestatud mairadest. Uheks suurimaks sarnasuseks Eesti ja Liti vahel v8ib pidada astmelise tulumaksu
olemasolu, mille puhul toimub maksustamine konkreetse aastatulu summade jargi (tabel 2). Standard
kdibemaksu suurusjark on mdlemal riigil sarnane — Eestis 20% ja Latis 21%. Olenemata sellest on
rakendatakse Latis veel 12%-list ja 5%-list kdibemaksu ning Eestis 9%-list kdibemaksu. Suurimaks
erinevuseks riikide 10ikes voib pidada mikroettevGtete maksustamist, mis Eestis puudub taielikult, kuid
Latis maksustatakse koiki vaikeettevotjaid, kelle sissetulekud ei lGleta 7000 eurot 15%-lise netokdibe
maaraga. Erinevused maksuslsteemides esinevad ka kogumispensioni ning té6tuskindlustusmakse osas.
Latis pole antud makse kehtestatud, kuid Eestis on kogumispensioni madraks kehtestatud 2% ning
tootuskindlustuse maksemaaraks on todtajale on 1,6% ja tédandjale 0,8%. Seevastu on Latis kdrgem
sotsiaalmaks, mille suurus oleneb aastatulust — kuni 55 000 eurose tuluni on maaratud 35,09%-line makse
ning summat Uletades rakendub solidaarsusmaks 11% ulatuses. Eestis on 2018. aastal kehtestatud
sotsiaalmaksumaar, mille maar on 33%. Erinevusi esineb ka dividendidele seatud maksumaarade osas, mis
Eestis on 14% ning Latis 25%. Mdlema riigi puhul maksustatakse dividende juhul kui toimub nende
valjamakse. Nii Eestis kui ka Latis on aktsiisiga maksustatud tubakatooted, alkoholitooted ja kiitused. Lisaks
kuuluvad Eestis maksustamise alla elektrienergia ja pakendid ning Latis mitte alkohoolsed karastusjoogid,
kohvi, naturaalne gaas ja e-sigarettide vedelik. Eestis on kehtestatud maamaks, mille maar jaab vahemikku
0,1-2,5% ning Latis on kehtestatud kinnisvaramaks maaraga 0,2-3%. Mdlemal riigi puhul s6ltub konkreetne
maar kinnisvara turuhinnast ning kasutusotstarbest.

11 “) 5ti maksusiisteem on eilsest veidi rohkem Eesti nagu” BNS (2018)
https://majandus24.postimees.ee/4361613/lati-maksususteem-on-eilsest-veidi-rohkem-eesti-nagu
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Tabel 2:

Eesti
12

Eesti ja Lati maksusiisteemide vordlus 2018. aastal

Uksikisiku tulumaks

Tulumaksu
kinnipidamismaar on
20%

Aastatulu kuni 14 400
eurot on maksuvaba
tulu 6000 eurot
aastas.

Aastatulu

14 400 eurolt kuni
25 200 euroni vahe-
neb maksuvaba tulu
vastavalt

valemile 6000 — 6000
+10 800 x (tulu
summa — 14 400).
Aastatuluga Ule
25200 euro on
maksuvaba tulu 0.

Kdibemaks

Kaibemaksu
standardmaar
on 20%,
rakendatakse
ka 9% maara.

Sotsiaalmaks

Sotsiaalmaksu
maar on 33%,
mida maksab

tooandja.

Kinnisvaramaks

/maamaks

Maamaksumaar
on 0,1-2,5%,
soltuvalt
kinnisvara
turuvaartusest,
kasutusotstarbe
st ja asukohast.

Dividendide
maksumaar

Dividendide
maksumaar
on 14%.
Dividende
maksusta-
takse ainult
nende vilja
maksmisel.

Mikro-
ettevotte
maks
Puudub

Tootus-
kindlustus

Tootuskindlust
usmakse maar
tootajale on
1,6% ja t66-
andjale 0,8%

Kogumis-
pension

Kogumis-
pensioni makse
maar on 2%

Aktsiisid

Aktsiisiga
maksustatakse
tubakatooted,
alkoholitooted,
kutused,
elektrienergia ja
pakendid.

12 “Maksumairad” (2018) Eesti Maksu- ja Tolliamet https://www.emta.ee/et/eraklient/tulu-deklareerimine/maksumaarad
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Riik

Lati
13

Uksikisiku tulumaks

Aastatulu kuni 20 004
maksustatakse
tulumaksumaaraga
20%

Aastatulu kuni
20 005-55 000
maksustatakse 23%

Aastatulu tle 55 000
maksustatakse
tulumaksumadaraga
31,40%

Uldine maksuvaba
tulu summa aastas on
900 eurot.

Kdibemaks

Kaibemaksu
standardmaar
on 21%,
rakendatakse
ka 12% ja 5%
maadra.

Sotsiaalmaks

Sotsiaalmaksu
makstakse
kuni
aastatuluni
55 000 eurot
sotsiaalmaksu
madraga
35,09%,
millest
tootaja
maksab 11%
ja todandja
24,09%.
Summa, mis
Gletab 55 000
eurot
maksusta-
takse
solidaarsus-
maksuga,
mille maar on
11%.

Kinnisvaramaks

/maamaks

Kinnisvara
maksumaar
0,2%-3%
soltuvalt
kinnisvara
turuvaartusest
vOi kasutusots-
tarbest.

Dividendide
maksumaar

Dividendide
maksumaar
on 25%.
Alates 2018
aastast
dividende
maksusta-
takse ainult
nende vilja
maksmisel.

Mikro-
ettevotte
maks

Juriidilised ja
fhasilised
ettevotlusega
tegelevad
vaike-
ettevdtjad
(aasta kaive
all 7000 euro)
maksavad
15%
kalendriaasta
netokaibest.

Tootus-
kindlustus

Puudub

Kogumis-
pension

Puudub

Aktsiisid

Aktsiisiga
maksustatakse
tubakatooted,
alkoholitooted,
kitused, mitte
alkohoolsed
karastusjoogid,
kohvi, naturaalne
gaas ja e-
sigarettide vedelik.

13 “Taxes” (2018) Valsts ienémumu dienests https://www.vid.gov.lv/en/taxes
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3.3. Ulevaade Valga-Valka piirkonna toetustest ja véimalustest iihtse ettevotluskeskkonna arendamisel

Alljargnevas tabelis on vilja toodud Valga-Valka piirkonnas omavalitsuste, ettevotjate, to6tajate, asutuste jaoks olulisemad olemasolevad toetused ja véimalused,
mille eesmargiks on ettevotluskeskkonna areng. Antud nimekiri ei ole tdielik, kuid kajastatud on levinumaid, mis toodi vélja nii intervjuudel kui ka fookusgruppides.
Eelkdige on antud teenused suunatud darealadele ehk Valga-Valka piirkonnale. Jargmistes peatiikkides on kajastatud kd&ikide piirkonna toetuste ja vdimaluste
olemust, eesmarke ja nende kasutamist.

Tabel 3: Valga-Valka piirkonnas olevad véimalused ja toetused ettevotluskeskkonna arendamiseks

Valga linn VEILERIT]

Valga-Valka piirkonnas olevad véimalused ja
toetused ettevotluskeskkonna arendamiseks

Valga-Valka Mobility programm

Kvalifikatsiooni tdstmise kulude
hlvitamine

Eesti keele koolituse kulude hivitamine

To6alase mentorluse tasu maksmine

Kvalifikatsiooni téstmise kulude hiivitamine
Eesti keele koolituse kulude hivitamine

To6alase mentorluse tasu maksmine

Hommikusdogid ettevotjatega —
osapooltevaheline info jagamine

Hommikus6ogid ettevotjatega —
osapooltevaheline info jagamine

Ettevotluse alustamise toetus T66tukassa ja
Té6hoiveagentuuri poolt

Voéimalus osaleda ettevétluskoolitusel,
mille tulemusel valmib ariplaan

Tootukassa toetab positiivse adriplaani
olemasolul ettevotlusega alustajat kuni
4474 euroga

Ettevotluse alustamisega seotud koolitused,
mille tulemusel valmib ariplaan

Positiivse ariplaani olemasolul véimalus saada
lisakonsultatsioone

Toohsiveagentuur toetab ettevétlusega
alustajat kuni 3000 euroga

Ettevotluse alustamise toetus kohaliku omavalitsuse poolt

Puudub

Uhekordne toetus 1500 eurot ettevdtte kohta

tostvad asutused

Ettevotluskeskkonna arengut ja konkurentsivéimekust

Valgamaa Arenguagentuur - alustavate ja
tegutsevate ettevotete konsultatsiooni
teenused, projektide ndustamine ja
koolituste korraldamine

Lati Investeerimis- ja Arenguagentuur -
alustavate ja tegutsevate ettevotete
ndustamine investeerimise, arengu ja
rahastusvdéimaluste kohta

Toetusprogrammide pakkumine - MOTLE
(THINK!), ALUSTA (START!), ARENDA
(DEVELOP!) ja LAIENE (EXPAND!).
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Ariklubi

Noustamine ja kogemuste jagamine

Puudub

Riiklikud programmid ettevotluskeskkonna arendamiseks

Puudub

Lati riiklik programm “Kasv ja t66hdive”,
(“Growth and employment”) millega
suurendatakse erainvesteeringuid darealadele
ning parandatakse infrastruktuuri vdimalusi.
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3.4. Valga-Valka Mobility projekt

Uheks olulisemaks piirkonna ettevétluskeskkonna mdjutajaks v&ib pidada Valga-Valka Mobility projekti,
mis loob erinevaid vdoimalusi nii kohalikele ettevotetele kui todotsijatele. Antud projekt raames on voimalik
Valga to6andjatel ning ettevotetel, kelle juriidiline aadress asub Valga linnas taotleda to6taja vadljaGppega
seotud kulude hiivitamist palgates endale t66taja Valka piirkonnast. To6andjal on voimalik taotleda Eesti
Toéo6tukassalt 14:

Kvalifikatsiooni tostmise kulude hiivitamist — t66andjal on vGimalik saada kompensatsiooni, et
tOsta oma tOoOtaja padevust, vGimaldada kutsetunnistuse saamist véi mdne sertifikaadi
omandamist (sh mootorsGiduki juhtimistunnistus)

Eesti keele koolituse kulude hiivitamist — t66andjale hivitatakse tootaja eesti keele dppega
seotud kulud

Tooalase mentorluse tasu maksmist — tdoandjal on voimalik taotleda t6dalast mentorluse tasu
maksmist, et oma ettevottes todtaja valja koolitada. Mentorlustasu makstakse taotluse alusel kuni
neli kuud peale to6taja toole asumist

Tootukassa Valgamaa osakonnalt saadud andmete kohaselt on 2018. aastal Valga-Valka Mobility
programmist mentorlustasu valja makstud summas 8908,93 eurot. Siiani on osalenud 9 ettevdtet, 21
tootajat ning koik tootajad olid Lati Vabariigist. Mentorluse programmi hindab kohalik omavalitsus
tulemuslikuks ja oma eesmarki taitnuks. Mobility projekti raames on makstud ka tks kvalifikatsiooni toetus
summas 75 eurot. Eesti keele koolituste hiivitamiseks pole ettevotted ja tédandjad paraku Uhtegi taotlust
esitanud. Uheks toetuste mittetaotlemise pdhjuseks vdib olla inimeste vihene teadlikkus piirkonnas
olemasolevatest véimalustest, mistottu ei oska todandjad Toodtukassa poole poérduda, et hivitist
taotleda. To6tukassa esindajate s6nul on nad teinud koik, et seda voimalust ettevotjatele pakkuda, kuid
kahjuks on to6andjate initsiatiiv jddnud norgaks.

Lati Toohoiveagentuuri andmete kohaselt on vdimalik sarnaselt Valgale ka Valka linna ettevétjatel ja
tooandjatel taotleda Valga-Valka Mobility programmist piiriiilese to6taja kvalifikatsiooni tostmise kulude
hiivitamist. Paraku ei ole Valka linnas veel loodud véimalusi to6andjatele, et hiivitada piirililese t66taja
keeledpet ning toetada inimese kohapealset valjadpet ldbi mentorlustasu maksmise. Tegemist on uute
teenustega, mille véljatootamisega Lati Toohdiveagentuur tanasel paeval aktiivselt tegeleb. Nii Eestis kui
ka Latis on piirilileste tootajatega seotud hivitiste maksmine piiratud. Mentorlustasu ja keeleGppega
seonduvaid toetusi makstakse Valgas ja Valkas mdlema linna peale kokku kuni 50-le t66andjale. M&lemal
pool piiri on peamiseks hivitise saamise kriteeriumiks piirililese t66taja varbamine.

Toetava ja areneva ettevotluskeskkonna loomiseks on oluline, et kdik osapooled oleksid teadlikud
piirkonna pakutavatest véimalustest ja toetustest. Ettevotjatele, to6andjatele ja toootsijatele kvaliteetse
ning kattesaadava informatsiooni edastamiseks teevad erinevad osapooled tihedat koost6dd. Selleks
korraldatakse mdlema omavalitsuse poolt informatiivseid hommikusdoke ettevotetele, et anda edasi
teavet nii riiklikul kui ka kohalikul tasandil tehtavate muudatuste kohta, kuid ka kogutakse teavet
ettevGtjate probleemide kohta. Peale Valga-Valka Mobility rakendumist on antud tegevust rahastatud
programmi eelarvest, et tagada osapoolte parem teadlikkus ning ettevétluskeskkonna jatkusuutlikkus.
Uuringu teises faasis tehtud intervjuudest selgus, et hommikuséoke iseloomustatakse Uldiselt positiivselt
ning peetakse kasulikuks ettevotmiseks. Kill aga soovitakse ndaha suuremat variatsiooni kohale kutsutud
ettevotjate osas ning valjaspoolt valla piiri asuvate ettevdtete ning teiste osapoolte kaasamist.

14 “INTERREG Eesti-Lati piirililese koostd programm" (2018) Eesti Toédtukassa
https://www.tootukassa.ee/content/tooandjale-ja-partnerile/interreg-eesti-lati-piiriulese-koostoo-programm
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»Hommikusé6gid, kus on ka Léti ettevétjad, seal olen kéinud. Need on head, suhtled ldtlastega. Mina
muidugi tunnen koiki. Aga sinna tuleb uusi ja noori ka. Ikka kasulik, iiks suur linn ju. Lihtsalt pool réiéigib
ldti keelt. Uusi kontakte saab ka nendelt iritustelt.” (Valga ettevétja informatiivsete hommikuséékide
kohta)

Samuti korraldatakse programmi raames Oppereise. 2018. aasta mais toimus Gppereis Parnusse ning
novembris Lati Vidzeme regiooni. Oppereiside eesmirgiks on tutvustada erinevate valdkondade
ettevotteid ning nende kogemusi alustavatele ettevotjatele. Parnu dppereisist vottis osa 8 ettevotjat ning
Vidzeme &ppereisil osales 11 huvilist. Uhe dppereisil osalenud alustava ettev&tja sdnul oli 8ppereisist palju
kasu, sest see oli just tema valdkonna spetsiifiline. Selle intervjueeritud ettevotja sdnul on sellised liritused
kindlasti kasulikud ning nende korraldamist vdiks jatkata.

3.5. Eesti To6tukassa ja Lati Toohoiveagentuur ettevotlusalustamise toetus Valga-Valka piirkonnas

Nii Valgas kui ka Valkas on té6turuteenuseid pakkuvate asutuste poolt loodud toetused, mis véimaldavad
inimestel alustada ettevGtlusega. Eesti Tootukassa jagab tootutele voi todotsijana arvel olevatele
mittetootavatele vanaduspensioniealistele inimestele ettevotlusalustamise toetust (EVAT), et
motiveerida ja soodustada inimeste to6turule sisenemist. Toetust taotlev isik peab olema vahemalt 18-
aastane, labinud ettevotluskoolituse v6i omama majandusalast haridust. Ettevotlusealustamise toetust
saavad taotleda isikud, kellel on ettevotluskogemus vahemalt ihe kalendriaasta IGikes. Vastava kogemuse
vOi hariduse puudumise korral on voimalik Eesti Too6tukassa kaudu ldbida koolitus, mille kaigus
omandatakse Ulevaade ettevotte loomisest ning juhtimisest. Kohustuslikuks ettevétluskoolituse mahuks
on seatud 56 tundi, kuid T66tukassa arvestab ka ulikoolis labitud aineid piisava kogemusena kui 6ppeained
vastavad ettenahtud sisu ning mahu nduetele. Aastal 2018 on ettevotlusealustamise toetuse suurus 4474
eurot. °

Tabel 4: Valga linnas EVAT summa perioodil 2015-2018

Toetuse saamise aasta Toetuse saajad Toetuse summa (euro)

2015 4 17 891
2016 4 16 783
2017 10 44221
2018 4 17 823
Kokku 22 96 718

Allikas: Eesti T66tukassa

Perioodil 2015-2018 on Tootukassa Valgamaa osakonda esitatud kokku 52 avaldust ettevdtlustoetuse
saamiseks. Valga linnas on antud ajaperioodil plsinud taotluse esitamise arv 10-15 vahel, mis naitab
inimeste pidevat huvi ettevotluse alustamise vastu. Nii 2015 kui ka 2016 aastal rahuldati kdikidest esitatud
sooviavaldustest kokku 8 taotlust, mis on tagasihoidlik arv vorreldes esitatud avalduste arvuga. T66tukassa
andmete pdhjal on ligi 92% toetuse mitteandmise pdhjuseks puudused ariplaanis voi ei ole driplaan
erinevatel pdhjustel teostatav, mistottu on planeeritav tegevus suure riskiga. Ettevotlusalustamise toetust
ei ole valjastatud ka maksuvdlgade ning lapse elatise vdlgnevuse tdttu. Samuti on keeldutud toetuse
maksmisest, kui taotlejal on osalus toimivas ettevottes voi kui eelmisest toetuse saamisest ei ole moodas
kuus kuud. Aastal 2017 pusis ettevotluse alustamise toetuse taotluste arv endiselt samal tasemel, kuid
rahuldatud avalduste arv tdusis 10-ni. Aastal 2018 oli aga esitatud taotluste arv 10 ning rahuldatud
avalduste arv vaid 4.

15“EttevBtiuse alustamise toetus” (2018) Eesti To6tukassa
https://www.tootukassa.ee/content/teenused/ettevotluse-alustamise-toetus
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Tabel 5: Valga linnas elavate inimeste poolt esitatud EVAT taotluste arv ning positiivse otsuse saanute arv perioodil
2015-2018

Nouetekohase taotluse 2016 2017 2018 Kokku

esitamise aasta
Ettevotluse alustamise toetuse | 15 12 15 10 52
taotlemiseks esitatud
avalduste arv
Rahuldatud avalduste arv 4 4 10 4 22

Allikas: Eesti T66tukassa

Aastatel 2015-2018 on Valga linnas enim ettevétlusalustamise toetusi taotletud ja positiivse otsuse saanud
kutse- teadus- ja tehnikaalastel tegevustel (5 taotlust) ning muudel teenindavatel tegevustel (5 taotlust).
2018. aastal on lisaks eelpool mainitud tegevusaladele lisandunud ka ehitus ning majutus ja toitlustus
(mdlemas valdkonnas 1 taotlus). Lahtudes Tootukassa andmetest on margata, et Valga linna
ettevGtlusealustamise toetuse saajate tegevusvaldkonnad kattuvad enamasti piirkonnas tegutsevate
peamiste sektoritega, mistottu on oluline jatkata toetuste jagamist, et tagada ettevotluskeskkonna
jatkusuutlikkus ning vahendada t66puuduse osakaalu piirkonnas.

Tabel 6: Valga linnas EVAT abiga loodavate ettevotete jaotus tegevusala jargi perioodil 2015-2018

Ettevotte peamine tegevusala 2016 2017 2018 Kokku
valdkond (EMTAK)

Ehitus 1 1

Haldus- ja abitegevused 1 1

Hulgi- ja jaekaubandus; 2 2

mootorsoidukite ja

mootorrataste remont

Kunst, meelelahutus ja vaba 2 2

aeg

Kutse- teadus- ja tehnikaalane | 1 1 3 5

tegevus

Majutus ja toitlustus 1 1 2

Muud teenindavad tegevused 1 2 2 5

Tervishoid ja 1 1 2

sotsiaalhoolekanne

Tootlev t66stus 2 2

Kokku 4 4 10 4 22

Allikas: Eesti Té6tukassa

Lati Todhoiveagentuur on samuti loonud meetmed, mis toetavad ettevotlusega alustamist. Registreeritud
tootutel, kellel on ettevotluse kogemus, omandatud ettevotluse, drijuhtimise voi muu taolise tegevusalaga
seotud haridus on vdimalik taotleda toetust ettevGtlusega seotud tegevuse alustamiseks. Samuti on seda
vOimalik teha inimestel, kes on labinud 120 akadeemilise tunni mahus ettevotlusalase koolituse. Meetmes
osalemiseks saavad tootuna registreeritud isikud Lati ToohGiveagentuur ndu ja toetust erinevates
ettevGtluse alustamise etappides. Esialgu toimuvad 20 konsultatsiooni 6 nadala jooksul, mille kadigus
jagatakse osalejatele informatsiooni driplaani koostamise ja valjatootamise kohta. Perioodil 2015-2018
osales Lati Toohodiveagentuuri ettevotluse alustamise konsultatsioonidel kokku 14 inimest.
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Noustamisteenusest said osa ettevotlusega alustavad isikud, kelle tegutsemisvaldkonnaks oli Urituste
korraldamine, metallit66tlemise tooted, Gigusalane ndustamine, koogitarvikute valmistamine jne.

Tabel 7: Valka linnas ettevéotlus alustamise konsultatsioonidel osalenud isikute arv perioodil 2015-2018

Aasta Konsultatsioone saanud isikute arv

2015 2
2016 2
2017 7
2018 3
Kokku 14

Allikas: Léti T66hoiveagentuur

Peale eksperdi positiivset otsust ja tagasisidet saab t66tu alustada ariplaani elluviimisega, kuid vajadusel
on voimalik ettevotte esimesel tegutsemise aastal saada veel konsultatsioone T66hdiveagentuurist. Lisaks
on driplaani kaivitajale ettendhtud &ritoetus kuni 3000 eurot, kuid 16plik summa selgub &riplaanis
kajastatud eelarvest ning kdivitatava ettevétte Uldisest ideest. Ettevotte loomisest kuni kuue tegutsemise
kuuni on voimalik taotlejal saada ka igakuiseid toetusi, mis on vastavuses riikliku miinimumpalga maaraga.
16 perioodil 2016-2018 oli kokku kolm ettevdtluse alustamise toetuse saajat, kes kdik said poole aasta
jooksul kokku toetust summas 3000 eurot (2018. aastal toetuse saajaid polnud). Peale selle toetas Lati
ToohGiveagentuur ettevotlusega alustajaid toetuse andmise perioodil miinimumpalga suuruse (380 eurot)
lisatoetusega. 2019. aastal tOsteti toetuse suurust 5000 euroni. Uuringu teise faasi |6ppedes voib jareldada,
et kuigi erinevaid vGimalusi alustavate ettevotjate toetamiseks on loodud, on ettevbtjad ise vihe
motiveeritud neid vdimalusi kasutama. See vdib olla tingitud sellest, et paljud ei ole endiselt vimalustest
teadlikud vdi ei soovi neid kasutada kaasneva taotlemise biirokraatia tottu, mida peetakse keeruliseks.
Sellegipoolest on ettevétted, kes on Eesti Tootukassa ja Lati Toohdiveagentuuriga koostddd teinud, nende
tegevusega ja saadud abiga nii toetuste saamiseks kui toé6tajate leidmiseks, rahul.

Tabel 8: Valka linnas EVAT summa perioodil 2016-2018

Toetuse saamise aasta \ Toetuse saajate arv Toetuse summa (euro)
2016 1 3000

2017 2 6000

2018 0 0

Kokku 3 9000

Allikas: Léti T66hoiveagentuur

3.6. Valka kohaliku omavalitsuse ettevotlusalustamise toetus

Ettevotluskeskkonna arendamisel mangib olulist rolli kohaliku omavalitsuse toetus, mis vdimaldab
inimestel luua uusi ettevotteid ning toetada nende jatkusuutlikkust. Valka omavalitsus vdimaldab taotluse
alusel toetada alustavaid ettevotteid 1500 euroga. Valga omavalitsuses taoline toetus puudub ning
ettevotetega seotud toetused ja ndustamine toimub peamiselt Valgamaa Arenguagentuuris. Valka
omavalitsuse andmete kohaselt on viimastel aastatel rahalist toetust saanud vaikeettevotted, kelle
tegevusalad on seotud liha-, dmblus- ja puidutddstuse, juustu pakkimise, maiustuste toomise, massaazi-,

16 http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=320&mid=383&new_lang=en
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autohoolduse- ning turismiteenustega. Paraku on kohalikul omavalitsusel alustava ettevotja toetuse
eelarve vaike ning kéikidel ettevotetel ei ole véimalik vajalikku toetust taotleda. Valka omavalitsuse poolt
pakutava ettevotluse alustamise toetuse tulemuslikkust hinnatakse ettevotja poolt esitatava aastaaruande
teel. Tanaseni toetust saanud ettevotted on siiani aktiivsed ning pakuvad piirkonnas oma teenuseid ning
tooteid. Olenemata vaiksest toetuse summast peavad kohalikud ettevotjad omavalitsuse tegevust
edukaks.

Tabel 9: Ettevotluse alustamise toetus Valka omavalitsuse poolt aastatel 2016-2018

Aasta  Ettevdtete arv Toetuse summa
2016 8 10000

2017 7 5000

2018 5 5000

Kokku 20 20 000

Ettevotluse arendamiseks tegeleb nii Valga kui ka Valka omavalitsus ja asutused pidevalt to6andjate ja
ettevGtete otsimisega, kes soovivad piirkonda laienda ning tookohti juurde luua. Selleks koondatakse
vajalikud andmed ja teave ning levitatakse kdigi asjasse puutuvate osapoolte vahel. Samuti annavad
omavalitsused teavet ning infot olemasolevate ruumide ja hoonete kohta ning vajadusel aitavad kaasa
nende ostmisele voi valjalilirimisele.

Uuringu teises faasis intervjueeritud ettevotjate sonul tegutsevad kohalikud omavalitsused enda
vOimekuse ja ressursside tasandil hasti ning kriitikat kohalike omavalitsuse suunas oli vahe ja seda ei
suudetud objektiivselt pohjendada.

3.7. Valgamaa Arenguagentuuri ja Lati Investeerimis- ja Arenguagentuuri tegevused ettevotete
toetamisel

Ettevotluskeskkonna arendamisel ja konkurentsivdime parandamisel Valgas on oluline roll Valgamaa
Arenguagentuuril, mis pakub erinevaid teenuseid ettevotjatele, mittetulundusiihingutele, kohalikule
omavalitsusele ning turismiedendajatele. Ettevétlusalased teenused vdib jagada alustavate ettevotete
ning tegutsevate ettevotete teenusteks, mille kdigus ndustatakse ettevdtjaid erinevates etappides —
ettevGtte asutamine, driplaani koostamine, toetuste taotlemine ning analiiliside koostamine.
Konsultatsioonid on ettevdtetele tasuta ning keskmiselt kulub tihe ettevdtte ndustamiseks 3,5 tundi. ¥’
Olenemata sellest on agentuuri eesmark Samuti jagab agentuur ettevétetele olulist teavet mitmesuguste
taotlusvoorude ning rahastusvGimaluste kohta. Valgamaa Arenguagentuuri sénul kasutavad piirkonnas
alustavad ettevotted kbige enam arenguagentuuri ndustamise ja ariplaaniga seotud konsultatsioone ning
tegutsevad ettevotted pigem uurivad, millised on erinevate toetuste tingimused ja véimalused.

Valgamaa Arenguagentuuri kogemuste pdhjal peavad alustavad ettevotted olema teadlikud oma toodete
ja teenuste muigikanalitest, kuna piirkonnas on turg viike ning ostujdud madal. Uha enam muutub
oluliseks oskus ja teadmine uute tehnoloogiate olemasolust ning kasutamisest, samuti peavad ettevotjad
olema suutelised hindama ja teadma oma konkurente, et turul pisida. Selleks on kaivitatud iga-aastased
Kagu-Eesti mentorklubi tegevused, mis aitavad ettevodtjatel suurendada teadmisi, vahetada kogemusi ning
laiendada suhtlusvorgustikku. Lisaks on voimalik ettevdtjal teha koostood klubisse kuuluva mentoriga, kes
abistab personaalselt erinevatel ettevotlusega seotud teemade. Jargnevalt on vilja toodud Valgamaa
Arenguagentuuri ndustatud klientide arv maakonna Idikes. Agentuuri sénul on vdimalik eeldada, et ligi
kolmandik vilja toodud ettevotetest on registreeritud Valga linna. Tabelis on alustavate ettevotete seas nii
fldsilised isikud, kes plaanivad ettevGtlusega alustada kui ka kuni kolme aasta vanused ettevétted.

17 Valgamaa Arenguagentuuri koduleht http://arenguagentuur.ee/teenused/ettevotete-noustamine/teenused-
alustavale-ettevotjale/
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Tabel 10: Valgamaa Arenguagentuuri ndustatud ettevotete arv Valga maakonnas 2015-2018

Aasta | Alustavad ettevétted Tegutsevad ettevotted
2015 261 77

2016 298 132

2017 285 89

2018 228 95

Kokku 1072 393

Allikas: Valgamaa Arenguagentuur

Lisaks eelnevale on Valgamaa Arenguagentuuri tegevustes oluline osa partneritega (LGuna-Eesti
arenduskeskused, LEADER grupid, kompetentsikeskused jne) koostdos ettevotjatele suunatud slindmuste,
koolituste, infopaevade, messide, mentorklubide labiviimine, samuti erinevate sektorite — puidu, toidu,
metalli ja turismi - koostoo algatamine ja toetamine. Valgamaa Arenguagentuuri all toimib ka Valga
Kilastuskeskus, kes kogub, korrastab, talletab andmebaasides (sh Valgamaa turismiveeb ja
Visitestonia.com) ning jagab tasuta informatsiooni kilalistele Valgamaa, Eesti ja Lati lahilmbruse
turismiobjektide, vaatamisvaaruste, majutus-, toitlustusettevotete, aktiivse puhkuse veetmise vGimaluste,
kultuuri- ja spordistindmuste, giiditeenuse osutajate ja transpordivGimaluste kohta ning koostab selleks
vajalikke infomaterjale. Uuringu teises osas Valgamaa Arenguagentuuri esindajaga vesteldes selgus, et
suuri muutusi toimunud pole ning tegevused ja toetusprogrammid toimuvad edasi. Lisaks planeeritakse
uut Kagu-Eesti programmi, kuid selle sisuline osa oli uuringu ajal veel labirddkimiste faasis. Lisaks mainis
Valgamaa Arenguagentuuri esindaja, et inimeste lahkumine piirkonnast on slivenev probleem ja seetéttu
oodatakse riigipoolseid toetusi, mis arvestaksid piirkonna regionaalsete eriparadega.

Valgamaa Arenguagentuuri sénul otsivad nii alustavad kui ka tegutsevad ettevotted pidevalt teavet
erinevate rahastusvdéimaluste kohta. Nende sdnul on Eestis peamisteks rahastusallikateks Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus, KredEx ning Euroopa Liidu Struktuurifond. Uheks takistavaks asjaoluks
investeeringute taotlemisel on karmid néuded ning tingimused, millele ettevétted peavad vastama, et
toetusi saada. Selle tulemusena on kohalikud ettevotted loobunud véimalusest taotleda rahastust, kuna
enamasti kulub kriteeriumitega vastavusse joudmiseks palju ressursse. Lisaks karmidele nduetele taotluse
etapis, valmistab ettevdtjatele keerukust rahastuse saamisel sellele jargnev aruandlus ning muu
biirokraatia. Andmete kogumise pdhjal vGib 6elda, et ettevétjad on murelikud esitatava dokumentatsiooni
osas, kuna tingimuste mittetaitmise korral tuleb taotletud toetus tagastada.

Piirkonna ettevotjate sonul on teiseks takistuseks olemasolevate rahastusallikate fookus. Kui varasemalt
olid toetused suunatud ettevOtete arengu toetamisele, siis lha enam on erinevate rahastusallikate
tdhelepanu suunatud n6 pehmetele valdkondadele nagu uuringud ja analiiiisid. Selliseid tegevusi ei pea
enamus Valga-Valka piirkonna ettevotjaid siiski vajalikuks ning puudust tuntakse eelkdige vimalustest, mis
edendaksid ettevdtlust. Tulenevalt valja toodud takistusest on ettevétjatel pigem hirm osaleda erinevates
programmides ning toetuse taotlustes, kuna kardetakse rahastuse saamisega kaasnevat asjaajamist ning
toetuse tagasimaksmise kohustust. Sellest tulenevalt piirkonna ettevétjad pigem ei kasuta olemasolevaid
rahastuse voimalusi, mistottu on piiratud nii ettevotete kui ka kogu ettevotluskeskkonna areng.

Valka linnas ja lahipiirkonnas samasugune asutus puudub, kuid riiklikul tasandil on loodud Lati
Investeerimis- ja Arenguagentuur (LIAA), kelle eesmargiks on edendada ettevotluse arengut ja soodustada
valisinvesteeringuid, et tosta Lati ettevdtjate konkurentsivGimet nii sise- kui ka valisturgudel. Lati
Investeerimis- ja Arenguagentuur aitab leida sobilikke &dripartnereid ja investeeringukohti, samuti
pakutakse teavet mitmete riiklike toetusprogrammide rakendamise ning Euroopa Liidu poliitikate,
Oigusaktide, eeskirjade ja kaubandussiisteemide kohta. Lati Investeerimis- ja Arenguagentuur vdimaldab
ettevotetele jarelevalveteenust ja toetust parast investeeringute vGi hangete labiviimist ning on vastutav
Norra finantsmehhanismi programmi “EttevGtluse arendamine, innovatsioon, vaikesed ja keskmised
ettevGtted” ("Business Development, Innovation and SMEs "). Lisaks rakendab agentuur riikliku
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turismipoliitika elluviimist ja edendab valdkonda kui olulist Liti majandussektorit. 18 Liti Investeerimis- ja
Arenguagentuur keskendub vilisinvesteeringute puhul jargmistele valdkondadele nagu puidutéotlemine;
metallitdostus ja masinaehitus; transport ja ladustamine; infotehnoloogia (sh tilemaailmsed ariteenused);
roheline tehnoloogia; tervishoid; eluteadused (Life sciences) ja toiduainete tédtlemine. 1°

Lati Investeerimis- ja Arenguagentuuri kaudu on ettevOtetel vdimalik osaleda mitmesugustes
toetusprogrammides — MOTLE (THINK!), ALUSTA (START!), ARENDA (DEVELOP!) ja LAIENE (EXPAND!).
Esimene toetusprogramm — THINK — on mdeldud alustavatele ettevotetele, kellel puudub konkreetne
ariidee, kuid on otsustanud alustada ettevdtlusega. Antud tegevuse eesmargiks on tdsta kogukondade
teadlikkust uuenduslikust ettevétlusest ning julgustada oma ettevotte kaivitamist. Programmi raames
korraldatakse hakatone, vorgustike kohtumisi, té6tubasid ning muid tegevusi, mis aitavad ettevétjatel oma
eesmarkideni jouda. THINK programmi tldeelarve on 5 303 932 EUR, millest 85% on ette nahtud Euroopa
Regionaalarengu Fondist ja 15% kaetakse Lati riigieelarvest.

Teiseks programmiks on START!, mille puhul on ettevotetel olemas ariidee, mis vajab taiendamist ning
ariplaani koostamist. Enamasti on antud programmi sobilikud ettevotjad, kes otsivad mentorlust ja
juhendamist, et oma ideed testida. Alates 2016. aastast on Latis 15 ettevétlusinkubaatorit, mille peamine
eesmark on ndustada konkurentsivdimelisi ning jatkusuutlikke ariideid. Inkubaatorid pakuvad terviklikke
toetusmehhanisme nagu konsultatsioonid, mentorlus, juhendamine ja kaasfinantseerimine.
Inkubaatorisse sisenemisel jagatakse kdik ettevotjad soltuvalt nende valmisoleku tasemetest kahte riihma
— eelinkubatsiooni ja inkubeerimisperiood. Esimesel juhul kestab 6 kuud ja sisaldab esialgse ariidee
hindamist, konsultatsiooni &rimudeli tdiustamiseks, &rialaste oskuste arendamist, &ripinna ja
kontoritarvete kattesaadavust ning toetust kuni 2000 eurot. Inkubeerimisperiood, mis kestab 4 aastat,
sisaldab endas koiki eelinkubatsioonis saadud toetusi, individuaalsete eesmarkide arendamist ja
mentorlust. Samuti on voimalik taotleda toetust, millega kaetaks 50% erinevate teenuste (testimine, turu-
uuringud jne) kulud kuni 10 000 euro ulatuses ning materjalide vG6i seadmete kulud kuni 5000 euro ulatuses.
Esialgne inkubatsioonitoetus on ligi 50 000 eurot.

Kolmas toetusprogramm jaguneb omakorda neljaks alaprogrammiks — innovatsiooni, kaivitamise
tugiprogramm, start-up viisa ja teadusliku uurimist66 tulemuste kommertsialiseerimise toetamine.
Alaprogrammidele on kehtestatud erinevad tunnused ja kriteeriumid, millele ettevdtted peavad vastama,
et kasutada ettendhtud vdimalusi ja toetusi. Kikide programmide eesmargiks on toetada olemasolevate
ettevOtete arengut [abi mitmesuguste meetmete, et edendada Latis ettevotete kasvu ning jatkusuulikkust.

Neljas programm on ettevotetele, kellel on olemas konkreetne toode voi teenus ning kelle eesmargiks on
laieneda rahvusvahelisele turule. Labi programmi otsivad ettevotted eelkdige valismaiseid arivorgustikke,
mille kaudu tutvustada oma toodet v&i teenust. Toetatavateks teenusteks on osalemine rahvusvahelistel
messidel, konverentsidel, kaubavahetusega seotud Uritustel ja vastuvéttudel, kus osalevad Lati kdrgemad
ametnikud. Samuti on vdimalik ettevotjatel hinnata tootmise ja toote nduetele vastavust ning saada
konsultatsioone Lati Investeerimis- ja Arenguagentuuri valisriikide esindajatega. Toetuse suurus jaab
vahemikku 15 000 kuni 200 000 eurot saaja kohta ja rahastamisvdime erineb 80-100% ulatuses.

Valka linnast on Lati Investeerimis- ja Arenguagentuuriga koost6dd teinud kaks ettevotet, mille puhul said
molemad toetust Euroopa Liidu Struktuurifondist perioodil 2014-2020 allprogrammi "Rahvusvahelise
konkurentsivGime edendamine" raames. Lati Investeerimis- ja Arenguagentuuri sonul toetati tiht ettevotet
rahvusvahelisel messil osalemisel ning teine sai toetust potentsiaalsete partnerite leidmiseks.

Valgamaa Arenguagentuuri ja Lati Investeerimis- ja Arenguagentuuri tegevusi voib pidada edukaks nind
nendega peaks kindlasti jatkama.

18 “Activities” (2018) Investments and Development Agency of Latvia http://www.liaa.gov.lv/en/about/about-
liaa/activities

19 “Sactors and industries” (2018) Investments and Development Agency of Latvia http://www.liaa.gov.lv/en/invest-
latvia/sectors-and-industries
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3.8. Valgamaa Ariklubi kohtumised

Valga piirkonnas toimuvad ka iga kuised Ariklubi kohtumised, kuhu kutsutakse mitmesuguste asutuste
esinejaid, kes tutvustavad ettevdtjatele oma kogemusi ning vajadusel annavad ettev&tlusalast ndu. Ariklubi
tegevuse raames on korraldatud ettevGtluspaevi, piirkonna ettevGtete tutvustamist, noorte
ettevdtluskonkursse, Ettevdtlus galat jne. Ariklubi on toiminud alates 1994. aastast ning tinaseks kuulub
sinna 54 liiget kohalikest ettevdtetest, omavalitsusest, Tédtukassast ning teistest asutustest. 2° Andmete
kogumisel selgus, et Valka linn on Valga Ariklubi korduvalt kiilla kutsunud, et tutvustada kohalikul tasandil
klubi ideed ning algatada ka Valkas sarnaste pdhimotete ning lilesannetega organisatsioon. Paraku pole
tanasel paeval veel sellist klubi Valka piirkonnas loodud. Kuna Ariklubi liikmete arv on aasta-aastalt
kasvanud, vdib jireldada, et huvi sellise ettevdtmise vastu on suur ja Ariklubi jatkamine on piirkonnale
oluline.

3.9. Lati riiklik programm , Kasv ja to6hoive”

Intervjuude labiviimise kdigus toodi Valka linna omavalitsuse esindajate seas esile ka riiklik programm
»Kasv ja toohoive” (“Growth and employment”), mille eesmark on saavutada riiklikud arenguprioriteedid,
mis oleksid vastavuses ,Euroopa 2020“ seatud suundadega. 2! Programm on rahastatud Euroopa
Regionaalarengu Fondist, Uhtekuuluvusfondist ja Euroopa Sotsiaalfondist ning aitab kaasa kohalikule
ettevGtluskeskkonna arengule. Antud programm vdimaldab suurendada erainvesteeringuid darealadele
ning parandada infrastruktuuri véimalusi vaikestes ja keskmistes ettevotetes. Valka kohaliku omavalitsuse
sonul on tdnasel pdeval Valka piirkonnas kdimas 6 projekti, mis on rahastatud ,Kasv ja t66hoive”
programmist. Tulenevalt aega ndudvatest bilrokraatlikest protsessidest on kdimasolevad projektid on
pikaajalised, kuid eelduste kohaselt valmivad kdik projektid aastaks 2020. Lahiajal on valmimas esimesed
kaks projekti, millega on piirkonda loodud too6stusalad suurusega 2000 ruutmeetrit. Tanaseks on
toostusalade kasutamiseks sGlmitud ka eellepingud, mille tulemusena edendatakse kohalikku ettevotlust
ning luuakse uusi té6kohti.

Lisaks kohalikule omavalitsusele on programmiga seotud ka Lati Toohdiveagentuur, mis viib ellu
mitmesuguseid sotsiaalseid projekte, mis aitavad parandada nii toohdivet kui ka to66turgu ning toetavad
integreerumist Ghiskonda. Hetkel on Lati T66hdiveagentuur seotud kuue erineva projektiga.

Esimeseks oluliseks projektiks on ,Té6turu prognoosimise siisteem” (,Labour Market Forecasting
systems”), mille eesmargiks on luua alus, mis véimaldab teha majanduslikke otsuseid lahtuvalt to6turu
olukorrast. Slsteem annab kiire ja pdhjaliku Ulevaate oskuste ja elukutsete vajadusest nii liihikesel,
keskmisel kui ka pikal perioodil. Samuti on vdimalik t66turu prognoosimise siisteemist saada teavet
dppimisvdimaluste kohta, mis mdjutavad tuleviku ametikohti. 22

Teine projekt on , To6tute hariduse toetamine” (,,Support to the education of unemployed people”), mille
abil julgustatakse to6tuid ja todotsijaid tooturule minemisel. Selles on ettendhtud mitmesugused
tegevused nagu konsultatsioonid, eriala omandamine, koolitustel osalemine, autojuhilubade saamine ning
valjadpe sobilikus ettevottes. Siinkohal on peamiseks sihtrihmaks madalama kvalifikatsiooni ja
teadmistega to6tajad, kelle on vdimalik heade tulemuste korral saada dpingute ajal stipendiumit 100 eurot
kuus. 23

20 Valgamaa Ariklubi koduleht http://ariklubi.riiska.ee/

21“Growth and employment” (2018) European Commission
http://ec.europa.eu/regional_policy/en/atlas/programmes/2014-2020/latvia/2014lvi6maop001

22 “Suymmary of the project No. 7.1.2.2./16/1/001 , Development of the labour market forecasting system” (2017)
State Employment Agency of Latvia http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=76&mid=490&txt=920&new_lang=en
2 Support to the education of unemployed people” (2017) State Employment Agency of

Latvia http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=76&mid=490&txt=921&new_lang=en
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Kolmas projekt on ,,Noorte garantii” (, Youth Guarantee”), mille peamiseks eesmargiks on edendada 15-29
aastaste noorte lileminekut hariduse omandamiselt tookoha leidmiseni. Selle projekti peamised tegevused
on kutsehariduse omandamine, mitteformaalsed koolitused, esimene t66kogemus, té6toad, subsideeritud
tookohad, aritegevuse alustamiseks antav abi ja piirkondliku liikuvuse toetamine.

Neljas projekt ,Subsideeritud tookohad tootutele” (,Subsidized jobs for the unemployed”) on eesmargiks
seadnud pikaajaliste too6tute, toovoimetute ja puudega inimeste kaasamise tooturule. Selleks on
kujundatud mitmesugused meetmed, mis vastavad sihtriihma vajadustele. Projekti kaudu on voimalik luua
tookohas sobilikud tingimused vdahenenud voi puudega inimesele, samuti on voimalik kasutada viipekeele
tolke ning teisi vajaminevaid tugiteenuseid. Lisaks saab projekti sihtriihm taotleda transpordikulude
hivitamist kui tédkoht asub elukohast kaugemal. *

Viiendaks projektiks on ,Pikaaegsete to6tute toetamine” (,,Support for the long-term unemployed”), mis
aitab kaasa pikaajaliste to0tute kaasamisele Ghiskonda ning lihtsustab pisiva té6koha, sobiliku hariduse
vOi koolituse leidmist. Kogu projekti eesmargiks on vahendada to6turult eemal olnud isikute sotsiaalne
torjutus ning tagada nende toimetulek. Antud projekt sisaldab individuaalset ja grupi ndustamist,
tervisekontrolli, motivatsiooniprogrammi ja erinevaid toetusmeetmeid. Samuti antakse ndou vahenenud
toovoimega voi puudega inimestele, kuidas t66turul hakkama saada ning tutvustatakse nende vdimalusi
tdé6turul osalemiseks. 2°

Lisaks on programmiga ,Kasv ja toohdGive” seotud toovahendusteenus EURES, millest on tdpsemalt juttu
uuringu jargmises osas peatiikis 6.6 ,EURES to6vahendusteenus Valgas ja Valkas”.

4. Piiritlese t60jou liikumise arengut mojutavad tegurid

4.1. Demograafiliste nditajate moju téoturule

Eesti ja Lati Uldiseid demograafilisi naitajaid iseloomustab vananev iihiskond ning elanikkonna
vahenemine, mille peamisteks pShjusteks on piirkonnast valjaranne, madal iive ning noorte vdhene
osakaal elanike seas. *® Vananeva uhiskonna ning elanikkonna viahenemisega kaasnevad mitmed
probleemid, mis md&jutavad ildiseid majandusnditajaid kui ka sotsiaalslisteeme. Tuginedes Valga-Valka
piirkonda iseloomustavale statistikale ja intervjuudest saadud andmetele saab viita, et ka piirialadel on
margata rahvastiku vahenemise trendi. Kuna aga Valga linna elanike arv on kasvanud, siis arvu muutuse
pohjusena voib eeldada, et latlased liiguvad Valgasse.

Tabel 11: Valga ja Valka elanike arv perioodil 2015-2018

Linn ‘ 2015 ‘ 2016 2017 2018
Valga linn 11598 11 700 11783 11 964
Valka linn 4966 4852 4718 4592

Allikas: Rahvastikuregister, Ldti Statistikaamet

24 Subsidized jobs for the unemployed” (2017) State Employment Agency of Latvia
http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=76&mid=490&txt=922&new_lang=en

25 Support for the long-term unemployed” (2017) State Employment Agency of Latvia
http://www.nva.gov.lv/index.php?cid=76&mid=490&txt=923&new_lang=en

26 "Health in the Baltic Countries 2015" (2017) National Institute for Health Development, The Centre for Disease
Prevention and Control, Health Information Centre of Institute of Hygiene
https://intra.tai.ee//images/prints/documents/149787347942_Health%20in%20the%20Baltic%20Countries.pdf
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Piirkonna ettevotluskeskkonda mojutavaks faktoriks on tddealise elanikkonna vanus ja osakaal.
Analiitisides Valga vanuselist koosseisu on ndha, et kdige enam elab linnas inimesi vanuses 15-62. Perioodil
2015-2018 on vanusegrupis 0-14, kuhu kuuluvad lapsed ja noored, toiminud kdige suurem langus.
Siinjuures tuleb markida, et 2018. aastal selle vanusegrupi suurus pisut tdusis (joonis 5). Selline muutus on
ilmselt jallegi tingitud paljude latlaste teisele poole piiri kolimisest.

Joonis 5: Valga linna vanuseline koosseis perioodil 2015-2018
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Analliiisides Valka linna vanusegruppe, siis on margata, et enim on piirkonnas inimesi, kes on vanuses 15-
62. Kui Valgas on kdikides vanusegruppides perioodil 2015-2018 inimeste arv kasvanud, siis Valkas on
vastupidiselt toimunud kahanemine kdikide vanusegruppide I6ikes (joonis 6). Need numbrid kinnitavad
jallegi uuringu teises faasis intervjuude ja fookusgruppide kdigus kasitletud latlaste Valkast araliikumise
trendi, mis kohaliku omavalitsuse on vaga murelikuks teinud.
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Joonis 6: Valga linna vanuseline koosseis perioodil 2015-2018
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Elanikkonna vananemisega kaasneb inimeste vahenenud t66vdime ning toimetulek. Lisaks vanusele véivad
elanike toovGimet takistada kroonilised haigused, dnnetusjuhtumid ning erinevad sdltuvused. To6tukassa
Valgamaa osakonna sonul on Valgas ja Valkas palju inimesi, kellel on vahenenud t66véime erinevatel
pohjustel. Paraku on piirkonnas vaga vdhe tookohti, mida oleks vGimalik pakkuda vahese to6vGimega
inimestele, et tagada nende toimetulek. See on ka tGheks peamiseks pdhjuseks, miks piirkonnas on suur
tootute inimeste osakaal (tabel 12). Analtitsides aastat 2015, siis on Valga linnas 573 ning Valka linnas 257
tootut. Vorreldes 2015. aastat jargneva aastaga, siis on margata, et molemas linnas on tootute arv
vahenenud - Valga linnas 14 t66tu vorra ning Valka linnas 36 inimese vorra. Siinkohal on keeruline vilja
tuua konkreetset pohjust, kuid vdib eeldada, et see on seotud suurenenud tédkohtade arvuga turul ja
Ulelildise majanduskasvu ja sellega kaasneva tootuse langusega. Perioodil 16pul on Valga linnas taas
suurenenud tootute arv 563-ni, kuid Valka linnas on antud naitaja vahenenud 70 inimese vorra. Lahtuvalt
Statistikaameti ja Valgamaa TooOtukassa osakonna andmetest (tabel 11) voib eeldada, et Valgas on
suurenenud registreeritud tootute arv Lati piiriadrsete elanike tottu.

Ettevotluskeskkonda mdjutavaks teguriks on ka Valga-Valka t66turul pakutavate tookohtade viahene
atraktiivsus, mille t6ttu piirkonnas lahkuvad noored inimesed ning kérgema haridustasemega t66joud.
Sellest tulenevalt on nii Valgas kui ka Valka linnas rohkem t66tajaid, keda iseloomustavad vdahesed oskused
ning madal kvalifikatsioon. Antud asjaolu on tiheks peamiseks pdhjuseks, miks kohalikud té6andjad ei leia
endale kohalike elanike seast vajalikke oskustootajaid ja spetsialiste, mistottu kannatab nii ettevote kui ka
piirkonna lldine ettevétluskeskkonna areng.

Tuginedes omavalitsuste, asutuste, piiritileste to0tajate ja ettevotete kaest kogutud infole voib viita, et
toojoud liigub pigem Valkast Valga linna, mistottu vaheneb sealne elanike arv ning suureneb t66jou
vajadus. Antud asjaolu kinnitavad ka Toéotukassa Valga osakonna andmed, mille jargi kasvab tédotsijate
arv aasta aastalt (tabel 12).
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Tabel 12: Registreeritud to6tute arv Valga ja Valka linnas perioodil 2015-2018

Linn 2015 2016 2017 2018
Valga linn 573 559 563
Valka linn 257 221 151 573

Allikas: Ldti Statistikaamet, Eesti Statistikaamet

Tabelis 13 toodud andmete pdhjal on ndha, kuidas on nelja aasta jooksul muutunud Lati kodakondsusega
Tootukassa Valga osakonnas arvel olevate isikute arv. Paraku pole voimalik tapseid andmeid Latist tulnud
isikute kohta valja tuua, kuna tegemist on delikaatsete isikuandmetega ning inimestel ei ole kohtustust
koiki enda andmeid avalikustada, kaasa arvatud info kodakondsuse kohta. Olenemata sellest voib
Tootukassa Valgamaa osakonna esindaja sdnul olla madramata kodakondsusega isikute hulgas palju latlasi,
kes pole oma kodakondsust avaldanud ning seetbttu ei ole vdimalik tdpselt 6elda, kui palju on
sisserdndajate arv suurenenud ning milline on olukord tanasel paeval. Tulenevalt asjaolust, et piiritilene
toojouliikumine toimub Eesti suunal, siis puuduvad andmed t66tuna registreeritud eestlaste kohta Valka
linnas.

Uuringu teises faasis mainiti intervjuudes labivalt asjaolu, et latlasi tuleb Valga linna Gha enam. Valka
kohaliku omavalitsuse jaoks teeb aga asja probleemseks see, et kolitaksegi Eestisse ning tehakse
sissekirjutus Valga linna. Teemat on killaltki palju kajastatud ka meedias ning olukord teeb Valka
omavalitsuse murelikuks. Valka kihelkonnaduuma on p66rdunud Lati peaministri ja rahandusministri poole
leidmaks lahendus olukorrale, kus paljud Valka elanikud deklareerivad oma elukohaks Valga linna, kuigi
elavad tegelikult Latis edasi.?® Valka linna juhid ootavad Lati riigilt abi erakorralise toetuse niol.?

Tabel 13: Tootukassa Valgamaa osakonnas arvel olevate unikaalsete isikute arv aasta 16pu seisuga. Erinevate
aastate Idikes voib liks inimene olla korduvalt arvel

Tunnus 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Tootute arv

Valga maakonnas 987 1008 862 1050 861
kokku

sh Lati

kodakondsusega >9 61 68 84 64

sh kodakondsus 126 116 95 104 83
madramata

Allikas: Eesti To66tukassa

27 Juendame 2018 numbrid aruande viimases versioonis. Eesti Statistikaamet avaldab registreeritud t66tud
haldustiksuste jargi 24.05.

28 “\lalka palub Lti riigilt abi, kuna sajad |itlased on end naaberlinna registreerinud” (2018) Maaleht
https://maaleht.delfi.ee/news/maaleht/uudised/valka-palub-lati-riigilt-abi-kuna-sajad-latlased-on-end-naaberlinna-
registreerinud?id=84752035

2 “Sgsarlinna appikarje: kuidas Valga roévib valkalasi” (2019) Postimees
https://www.postimees.ee/6541838/sosarlinna-appikarje-kuidas-valga-roovib-valkalasi
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4.2. Keskmine palk ja sotsiaalsed hiived

Vottes aluseks uuringu kaigus labiviidud intervjuu tulemused ning varasemad alusallikad on peamiseks
piirililese tootamise pdhjuseks Eesti korgem palgatase vorreldes Latiga.

Joonis 7: Eesti ja Lati miinimumpalga vordlus perioodil 2014-2019
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Allikas: Palgainfo

Alates 2019. aastast on Eestis kehtestatud miinimumpalga alammaaraks 540 eurot, millest 500 eurot on
maksuvaba. Latis hakkas 2018. aastal kehtima miinimumpalk 430 eurot ning 2019. aastal muutust ei
toimunud. 3° Vorreldes aastat 2014 ja 2019 on margata, et Eesti miinimumpalk on tdusnud 52% ning Lati
miinimumpalk 34%. Viimastel aastatel on nii Eesti kui Lati keskmine brutokuupalk stabiilselt tdusnud, kuid
erinevus kahe riigi keskmise palga vahel on jddnud samasse suurusjarku (joonis 7).

Nii Eestis on kohaliku piirkonna keskmine palk 24% vorra riigi keskmisest palgast madalam ja Latis 20%
madalam. Vidzeme piirkonna keskmine palk on omakorda Valga maakonna keskmisest palgast 19% vorra
madalam. Kirjeldatud olukord on peamiseks mdjuriks, miks piiritilene t66jou liikkumine toimub pigem
Valkast Valga linna ja oluliselt vihem vastupidi (joonis 8).3

2018. aastal ulatus Valga maakonna keskmine brutopalk 995 euroni ning Vidzeme regiooni keskmine palk
803 euroni (joonis 9).

30 “plampalk Eestis, Latis ja Leedus” https://www.palgainfo.ee/kasulikku/alampalk-statistika/12984-alampalk-
baltikum
31 Allikas: Eesti Statistikaamet, Lati Statistikaamet
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Joonis 8: Eesti ja Lati keskmise brutopalga vordlus perioodil 2012-2018

1400 1310 80%
1200 70%
1005 o
1000 949 60%
887
765 S0%
800
685 716
40%
600
30%
400
20%
200 10%
0 0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
I Eesti Wl 3ti —Vahe
Joonis 9: Valga maakonna ja Vidzeme regiooni keskmise brutopalga vordlus perioodil 2012-2018
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Eestisse registreerides laienevad Latist tulnud inimestele samasugused vGimalused nagu kdigile eestlastele.
Tuginedes uuringu kaigus kogutus andmetele eelistavad latlastest piirililesed to6tajad lisaks kdrgemale
palgale ka Eesti sotsiaalkindlustus- ning tervishoiusiisteemi hiivesid ja teenuseid (lastetoetus,
ravikindlustus, arstiabi jne). Peamiseks p&hjuseks on taaskord korgemad hivitised kui Latis, mis
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vOimaldavad inimestele suuremaid sissetulekuid ning seeldbi paremat toimetulekut. Alljargnevas tabelis
(tabel 16) on vilja toodud need Eesti kui ka Lati sotsiaalseid toetused, mida peeti intervjuudes osalejate
seas olulisemateks.
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Tabel 14:

Eesti ja Lati erinevad sotsiaalsiisteemi vGimalused

Lapsetoetus

Vanemabhiivitis

Toimetulekutoetus

Tootutoetus

Eesti

Esimesele ja teisele lapsele 55
eurot, alates kolmandast

lapsest igale lapsele 100 eurot
32

Vanemahuvitist makstakse 435 paeva.

Vanemabhdvitise suuruse arvutamiseks
jagatakse aastatulu 12 kuuga, kuid 12
kuust lahutatakse eelnevalt pdevad,
mil vanem oli haiguslehel,
hoolduslehel vdi rasedus- ja
sinnituspuhkusel. Jagatis ongi
vanemabhiivitise suurus. 3

2019. aastal on toimetulekupiir 150 eurot kuus.
Iga alaealise liikme toimetulekupiir on 2019.
aastal 180 eurot kuus.3*

Tootutoetuse paevamaar 2019.
aastal on 5,65 eurot ning 31-kordne
paevamaar on 175,15 eurot.3°

Lati

Isikule, kellel on kuni 1,5
aastane laps on toetus 171
eurot kuus.

Isikule, kellel on 1,5-2 aastane
laps on toetus 42,69 eurot.3¢

Kuni 20. eluaastani makstakse
Uhe lapse eest 11,38 eurot,
teise lapse eest 22,76 eurot,
kolmanda lapse eest 34,14
eurot ja 50,07 eurot neljanda
ning iga jargmise lapse eest.%’

Vanemahuvitist makstakse 140 paeva
soltuvalt vanema eelmise kalendrikuu
té6tasust 80% ulatuses. 38

Miinimum sissetuleku toetust madratakse isiku
vGi majapidamise sissetuleku ja valitsuse
madaratud toimetuleku maara (50 eur kuus) vahe
kohta. ¥

Toetus madratakse 3 — 6 kuuks ja on uuendatav.

Tootutoetust makstakse
proportsionaalselt vastavalt to6hoive
kogukestvusele ja makstud tuludele.

1-9 tootatud aastat — té6tutoetus
50% keskmisest teenitud palgast
10-19 tootatud aastat — tootutoetus
55% keskmisest teenitud palgast
20-29 tootatud aastat — tootutoetus
60% keskmisest teenitud palgast

30 ja rohkem t66tatud aastat —
tootutoetus 65% keskmisest teenitud
palgast %°

32 https://www.sm.ee/et/perehuvitised-1
33 https://www.sm.ee/et/vanemahuvitis

34 https://www.eesti.ee/et/toetused-ja-pensionid/toetused-ja-huevitised/toimetulekupiir-ja-toimetulekutoetus/
35 https://www.tootukassa.ee/content/toetused-ja-huvitised/tootutoetus
36 https://www.vsaa.lv/en/services/for-parents/allowance-for-child-care/
37 https://www.vsaa.gov.lv/en/services/for-parents/family-state-benefit/
38 https://www.vsaa.lv/en/services/for-parents/maternity-benefit/

39 http://ec.europa.eu/employment_social/empl_portal/SSRinEU/Your%20social%20security%20rights%20in%20Latvia_en.pdf
40 https://www.vsaa.lv/en/services/for-employees/unemployment-benefit/
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4.3. Keelelised piirangud t66koha leidmisel, tootamisel ja teenuste kasutamisel

Piirililese to6tamise puhul on oluline keeleoskus, mis voimaldab té6tajal keskkonda paremini sulanduda
ning toodillesandeid tdita. Samuti aitab see dra hoida erinevaid ohtlikke olukordi ning tagada t66tajate
turvalisuse. Valga-Valka to6turul on (iha olulisemaks muutunud mitmekeelsete tootajate leidmine.
Tulenevalt kahe erineva riigi lahedusest radgivad piirkonna elanikud peamiselt eesti, vene ja lati keelt. Nii
Valgas kui ka Valkas on keeleoskuse mdjutajaks vanus, mistottu radgivad nooremad lisaks emakeelele
inglise keelt ning vanemad inimesed pigem vene keelt. Andmete kogumisel tdid mitmed osapooled vilja,
et tha enam on to6andjate poolt eelistatud inimesed, kes lisaks emakeelele ja inglise keelele raagivad ka
vene keelt, seda eriti valdkondades, mis eeldavad suhtlemist. Paraku on selliseid noori piirkonnas vaga
vahe ning ette on tulnud olukordi, kus vene keele mittevaldamise tdttu pole voimalik inimest to6le votta.
Antud probleem ei puuduta eriti piiritileseid t66tajaid, kuna enamasti tulevad Valga linna to66tajad Valkast,
kes otsivad lihtt66d, mis ei eelda klientidega suhtlemist. Olenemata to6tajate erialast voi todlilesannetest
on Latist tulnud piiritleste tootajate peamiseks hirmuks eesti keele oskuse puudumine ning sellega
seonduv suhtumine teiste kolleegide poolt. Litlastest piirililesed tootajad on tédle asumisel tundnud
kohalike pahameelt, mis tuleneb eesti keele oskamatusest, millega v6ib kaasneda torjutust ning eemale
hoidmist.

Valga kohalike elanikele, kes valdavad lati keelt on eelis Valka linna t66le asumisel mistdttu on neil
suuremad voimalused tooturul. Eestist parit piiriiilesed kisitletud tootajad olid positsioonidel, mis eeldas
igapaevast suhtlust, nGuandmist ning arusaamist. Samuti selgus, et eestlastest piirililesed téotajad
oskavad enamasti radkida lati keelt, mis oli neile suureks eeliseks tookoha saamisel.

Valka linnast Valga linna t66le asunud tdotajate jaoks tekitab eesti keele oskuse puudumine voi selle
vdhene oskus kdige enam raskusi erinevates biirokraatlikes protsessides — pangakontode loomine, ID-
kaartide véljastamine, toolepingute mdistmine, seadusandlus, tédohutuse eeskirjad jne. Valga linna
ettevGtjad avaldasid uuringu kaigus arvamust, et todllesannete- ja kohustuste tditmisel on piirilileste
tootajatega tekkinud mitmeid arusaamatusi, mis on tulenenud asjaolust, et inimesed ei moista
toolepingute sisu. Piirkonnas on esinenud korduvalt olukordi, kus piirililene tdd6taja lahkub té6andja
juurest etteteatamata, mistdttu jadvad toodlepingud Iopetamata. Sellised situatsioonid mdjutavad oluliselt
tooandjate todkorraldust ning samuti voivad tootajad teadmatusest jaada ilma oma Oigustest ja
voimalustest.

Analiilisides antud olukorda Eestist parit piirilileste tootajate seas, siis on olukord mdnevdrra erinev.
Kisitletud tootajad valdasid lati keelt hasti, mistottu ei osanud nad valja tuua probleeme, mis voib
kaasneda keeleoskamatusega. Ainsa probleemkohana toodi eestlastest piirilileste té6tajate hulgas valja
tuludeklaratsiooni esitamist, mis valmistab raskusi eriti fuusilisest isikust ettevdtjatele.

Uldiselt mainiti mitmel korral nii Eesti kui Liti ettevStjate ja tootajate poolt Eesti ja Liti seadusandluse
erinevusi ning sellest tulenevaid takistusi. Samuti ndahakse seda takistusena piirkonnas Uhtsete teenuste
osutamiseks, naiteks transpordiettevotetele voi pankadele.

,Riikide tasandil voiks kokku lepitud olla ja infovahetus vdiks ka Ldti ja Eesti maksuameti vahel olla.”
(Eestist pdirit piiriiilene téétaja)

,Jdi asi riiklike seaduste taha, seadusandlus on nii erinev, et viga raske teha. [Ettevote] on palju
samme astunud aga porkusime kokku erineva seadusandlusega.” (Teenuseid pakkuv ettevéte
véimalusest teenindada nii Eesti kui Ldti kliente)

4.4. Keeledppe voimalused
Piirkonnas on vdimalik dppida eesti, lati kui ka inglise keelt To6tukassa ja Lati-Eesti Instituudi koolitustel.

Valgamaa To6tukassa osakonnas on loodud véimalused eesti keele dppeks, kus on véimalik osaleda kdigil
keeletasemetel aastaringselt ning Giheks kursuse mahuks on enamasti 300 tundi. To6andjad, kelle alluvuses
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tootavad inimesed, kes on périt Latist saavad To6tukassast taotleda eesti keele dppimisega seotud kulude
hlvitamist. Lisaks Tootukassale pakub tasulisi eesti, ldti ja inglise keele 6ppimise voimalusi ka Lati-Eesti
Instituut, kus on vdimalik osaleda keelekursustel kord &ppeaasta jooksul ehk siigisest kevadeni. Uheks
keeledppe kursuse mahuks on kuni 60-70 akadeemilist tundi, mille eest tuleb tasuda ligikaudu 210-245
eurot. Nii To6tukassa kui ka Lati-Eesti Instituudi keelekoolitustel on oodatud k&ik dppurid ning huvilised.

Tabel 15: Eesti To6tukassas ja Lati-Eesti Instituudis osalenud keeledppurite arv perioodil 2015-2018

Eesti To66tukassa Lati-Eesti Instituut
2015 47 15
2016 68 0
2017 70 50
2018 72 A

Uuringu labiviimisel selgus, et olenemata piirkonnas loodud keeleGppe vGimalustest ei kasutata
olemasolevaid koolitusi piisavalt vGi katkestatakse Gpingud erinevatel pdhjustel. Andmete kogumisel
ilmnes, et viga paljud vanema generatsiooni esindajaid, kes valdavad vene keelt ei nde vajadust eesti keele
oppimiseks. Selle peamiseks pShjuseks on asjaolu, et Valga linnas elab ja to6tab palju inimesi, kes
kasutavad suhtlemiseks vene keelt, mist6ttu saavad piiritilesed t66tajad oma ametikohal ning igapdevaelus
piisaval tasemel hakkama. Samuti selgus, et Latist parit nooremal piiritilesel t66j6ul on siiski huvi eesti keelt
Oppida, kuid paljud neist katkestavad opingud. Intervjuude kdigus tGid erinevad osapooled vilja, et
keeledpingute pooleli jatmise pdhjuseks on asjaolu, et keeletunnid toimuvad Ohtuti peale t66pdeva,
mistottu on inimesed vasinud ning nende kaasamotlemine on raskendatud. Samuti antakse keeletundides
kodutoid ja lilesandeid, kuid paljudel too6tajatel on lapsed ja perekonnad ning dpingute asemel soovivad
inimesed oma puhkeaega pere seltsis veeta. Tootukassa Valgamaa osakonna sdnul on oluliseks
probleemiks ka Opingute rahastus. Taotledes tdotajale eesti keele dpingute hivitamist peab té6andja
esmalt koolituse eest ise tasuma ning seejdrel esitama dokumentatsiooni, mille alusel tehakse
Tootukassast valjamakse. Paraku ei pruugi olla todandjatel ja ettevdtetel, kelle alluvuses on piirililesed
tootajad piisavalt vabasid vahendeid, et Gpingute eest maksta. Samuti ei pruugi piiritlestel tootajatel
jatkuda vahendeid, et maksta Opingute eest Lati-Eesti Instituudis.

Olenemata piirkonda loodud véimalustest on Valga linna t66le asunud piirilileste to6tajate arvamuse
kohaselt piirkonda loodud liiga vihe véimalusi, et litlased saaksid eesti keelt dppida. Uheks pdhjuseks,
miks selline arvamus voib tekkida on inimeste vdhene teadlikkus piirkonna pakutavatest voimalustest.
Positiivse eeskujuna on vdimalik esile tOsta piirkonna ettevotteid ja t66andjaid, kes on piiriiilestele
tootajatele voimaldanud eesti keele 6ppimise voimalusi té6kohal. Paraku ei ole keeleGppe loengud
piiritlestele tootajatele olnud kohustuslikud, mistdttu suurem osa té6tajad on nendest loobunud.

Uuringu kaigus selgus, et latlastest piirilileste tootajate seas voib eesti keele oskamatus olla oluliseks
takistuseks, mis piirab osavottu enesetdaiendamiseks moeldud koolitustest. Selleks, et piirililesed
tootajad saaksid maksimaalse kasu koolitusest on oluline, et need toimuksid inimese jaoks arusaadavas
keeles. Lahtuvalt sellest, et enamik Latist parit piirililest to6joust suhtleb Iati ja vene keeles, siis peaksid ka
neile mdeldud koolitused olema samas keeles. Paraku toimuvad enamus venekeelseid tdiendkoolitusi
Tallinnas voi Ida-Virumaal, kuid nendes osalemine on liiga ressursikulukas, mistdttu ei ole need Valga-
Valka piirkonna piiritilestele to6tajatele kattesaadavad. Toé6tukassa Valgamaa osakonna sénul on vdimalik
teatuid koolitusi venekeelsetena tellida, kuid nende toimumiseks peavad koolitusel osalema kindel arv
inimesi, et tagada grupi taituvus. Uuringu teises faasis toodi ettevotjate poolt valja ka seda, et neil ei ole
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vOimalik toole votta latlast ja siis muretseda nende keeleGppe parast, kuna paljudes positsioonides on eesti
keele oskamine vajalik.

4.5. Valga-Valka Mobility programmi tegevused piiriiilese t66jouliikumise soodustamiseks

Valgamaa Tootukassa osakond ja Lati T6ohoiveagentuur on oluliseks liliks erinevate osapoolte vahel
jagades informatsiooni ja pakkudes mitmesuguseid to6turuteenuseid. Valgas asuva osakonna sénul on
piirialadel asuvatel to6turuteenuseid pakkuvatel asutustel suurem koormus kui teistel osakondadel, kuna
sealsed tootajad puutuvad Gha enam kokku piirilileste toootsijatega. Sellest tulenevalt peavad
tooturuteenuseid pakkuvad asutused (ha enam selgitama ja tutvustama konsultatsioonidel riikide
maksusiisteeme, seadusandlust ja muud t66tamisega kaasnevat.

4.5.1 To6messid

Valga-Valka Mobility programmi raames on ellu viidud té6otsijatele ja to6andjatele suunatud t66messe,
infoseminare ning muid kontaktiiritusi, mille kaudu on vdimalik olulist teavet edasi anda. Liivimaa
toomess on Uheks peamiseks valjundiks, kuidas Té6tukassa kokku viinud ettevotted ja t66d otsivaid inimesi
ning pakkunud véimalust piirkonna t66pakkumistega tutvumiseks. 2019. aastal toimus t66mess kuuendat
korda ning kohal oli 30 t66andjat, kes pakkusid ligi vaba 400 t66kohta. To6andjate pakkumised messil on
mitmekiilgsed, mistottu on todotsijal voimalik messilt leida hooajalisi, spetsialisti kui ka kohapealse
valjabppega tookohti. Lisaks on vdimalik osalejatel kohapeal tutvuda mdlema riigi seadusandluse ja
maksusiisteemiga ning jagatakse vajalikke teadmisi kandideerimisdokumentide koostamise ja muu
karjaarialase ndu kohta. %2

Andmete kogumisel selgus, et kdik kisitletud osapooled nii Valgas kui ka Valkas on teadlikud piirkonnas
toimuvatest toomessidest ning nende eesmarkidest. Mdlema linna omavalitsused ja asutused, ettevotjad
ning piiritilesed t66tajad leidsid, et messid on vaga hasti korraldatud ning laiendavad kohalike t66andjate
ning toootsijate véimalusi tootaja voi téokoha leidmisel. Samuti on osapooled veendunud, et t66messid
aitavad parandada piirkonna t66turu olukorda. Valka ettevotjate hinnangul on td6messid atraktiivsemad
pigem Valga linnas tegutsevatele ettevitetele, kuna Valga linna pakutavaid té6kohti on rohkem, mistéttu
on messide kaudu on vGimalik neid taita piirililese t66j6uga. Nii Valka ettevétjad kui ka piiritlene t66joud
on arvamusel, et messe kasutavad rohkem té6otsijad kui té6andjad. Samuti tdid piirkonna té6andjad vilja
asjaolu, et toomesside kaudu pakutavad tookohad on suunatud rohkem lihttéotegijatele ning spetsialisti
teadmistega t66tajaid on messidelt keeruline leida. Sellegipoolest peetakse toomesse Uldiselt kasulikeks
ettevGtmisteks ja ettevotjad soovivad nendest osa votta.

,T66messid on téesti lahedad, eriti Ldti poole peal.” (Valka ettevétja t6émessidest)

4.5.2 Uhine téopakkumiste ajaleht

Mdlema linna to66turgude integreerimise ja piiriiilese toetamise eesmargil antakse alates 2017. aastast
vilja informatiivset ajalehe ,T66 Valgas-Valkas”, kus on kajastatud Valga-Valka piirkonna uudised,
toohdGive- ja tooturualased teated ning muu informatsioon, mis puudutab vabasid t66kohti. Ajalehe
valjaandmine aitab avardab oluliselt piirialal tegutsevatele td6andjate ja to6otsijate vdimalusi leida sobivat
tootajat voi todkohta, edendab to6jouliikumist ning parandab osapoolte juurdepdasu infole ja teenustele.
Ajalehte planeeritakse valja anda perioodil 2017-2019 ning selle kaigus antakse valja 8 triikist nii eesti, vene
kui ka lati keeles. 2019 maikuu seisuga on valja antud kuus ajalehte, ning Uks tiraaZz ulatub 15 000
eksemplarini.

42 “Liivimaa t606- ja karjaarimessil pakkusid t66d ule 30 tédandja” (2019) Valga vald
https://www.valga.ee/uudised-ja-teated/-/asset_publisher/NdxUP2aDtxzz/content/id/23434133

4 "Uhise toohdiveprojekti eesmirk on aidata leida t66d ja todtajaid” (2017) Smane, G.
http://www.valgalv.ee/UserFiles/1%20linn%202%20riiki/Darbs%20est%201-4.pdf
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Intervjuudest kogutud andmete tulemusena on véimalik vélja tuua, et peamiselt uurivad tédotsijad
tootamise voimaluste kohta tuttavatelt ning sopradelt, kuid Gisna palju kasutatakse ka iihiselt loodud
ajalehte t66koha otsimiseks. Enamus uuringus intervjueeritud ettevétetest mainivad Ghist ajalehte samuti
Uhe peamise véimalusena to6tajate leidmiseks.

,Saadame tavaliselt oma téépakkumised Valka omavalitsusele ja nad avaldavad need enda
ajalehes.” (Valka ettevotja tootajate leidmisest)

Samas on Valka piirilileste tootajate sonul kaksiklinnas ka té6andjaid, kes ei avalda oma todkuulutusi
lihises ajalehes. Selle peamiseks pdhjuseks on asjaolu, et piirkonnas esineb ametikohti, mis eeldavad vaga
head eesti keele oskust. Paraku on piirilileste to6tajate hulgas vahe inimesi, kes valdaksid piisaval tasemel
eesti keelt, et suhelda igapdevaselt inimestega, mistottu ei peeta tddandjate poolt oluliseks t6dkuulutuste
avaldamist Gihises ajalehes.

4.6. EURES té6vahendusteenus Valgas ja Valkas

Lisaks eelpool mainitud Valga-Valka Mobility vdimalustele saavad nii Valga kui Valka tdédandjad ja
toootsijad kasutada EURES té6vahendusteenust, mille eesmargiks on jagada teavet ja informatsiooni
tookohtade, t60- ja elamistingimuste kohta kdikides EURES vorgustikku kuuluvate riikides. Antud teenuse
kasutamiseks on Eesti Tootukassas ja Lati Toohoiveagentuur olemas ndustajad, kes abistavad
teenusekasutajaid nende probleemide ja kisimuste korral. ** Eestis viidi 2017. aastal |dbi uuring
,To0andjate rahulolu Té6tukassa tooga“, mille tulemusena selgus, et 49% (2016. aastal 51%) vastanutest
kuulnud EURES vérgustikust ning 48% vastanutest ei olnud sellisest vorgustiku olemasoluga kursis. 2017.
aastal pakkus Tootukassa EURES teenuseid kokku 822 Eesti té6andjale, mille puhul on peamiseks
eesmargiks saada teada erinevatest véimalustest, mis seonduvad piirililese to6tamisega. ** Paraku ei ole
veel tdnasel pdeval vGimalik valja tuua konkreetset statistikat Valga ja Valka linnade kohta, kuid Té6tukassa
andmetel teavitasid aastatel 2015-2018 EURES tddandjate konsultandid Valgamaal t66andjaid EURES
teenustest kokku 172-1 korral (2015 - 1; 2016 - 36; 2017 - 48; 2018 — 87). 2019 aasta | kvartalis jagasid
tootukassa tootajad erinevate teenuste raames esmast teavet EURES teenustest ja Euroopa
toopakkumistest Valgamaal 64 -le tootule.

4.7. To60jou mittevastavus piirkonna todandjate vajadustele

Kohalike ettevétjate s6nul on Uheks suurimaks probleemiks t66turu pakkumiste ja piirkonna t66jou
vajaduste mittevastavus. Sellest tulenevalt on nii Valgas kui ka Valkas palju to6otsijaid kuid samal ajal on
tooturul kvalifitseeritud to6tajate puudus. Valga-Valka piirkonnas on kdige rohkem elanikke, kes to6tavad
metalli-, dmblus-, puidu- ja toiduainetddstuse valdkonnas. Suur osa kohalikest inimestest on lihtt6élised,
kes teenivad elatist ametikohtadel, mis ei vaja konkreetset ettevalmistust. Samuti on piirkonnas palju
selliseid tookohti, kus todandja opetab tootajad vélja lahtuvalt téoilesannetest. Tulenevalt Valga-Valka
tooturu olemusest on Latist Eestisse tulevad tootajad samuti enamasti lihttdotajad, kelle sissetulek jadb
miinimumpalga ldhedale. Vastupidiselt on Eestist pdrit piirililesed t6otajad Latis pigem kdrgematel
ametikohtadel to6tavad inimesed, kes teenivad ka paremat palka. Enamasti on levinud praktika, et leides
endale piiritilese té6koha Valga linnas, siis on eesmargiks leida endale eluase ning kolida koos perega
Eestisse elama. Sellest tulenevalt voib vaita, et piirililese tootamise voimalusi kasutatakse enamasti
stabiilse ja piisiva to6koha leidmiseks. Vorreldes Eestist ja Latist parit piirilileseid to66tajaid, siis Valga linna

4 "vilismaal td6tamine ja Euroopa tédvahenduse teenused (EURES)" (2016) Eesti Tédtukassa
https://www.tootukassa.ee/content/teenused/valismaal-tootamine-ja-euroopa-toovahenduse-teenused-eures-0
4 “Todandjate rahulolu Tédtukassa todga” (2017) Eesti Tédtukassa
https://www.tootukassa.ee/sites/tootukassa.ee/files/aruanne_tooandjate_rahulolu_tootukassa_tooga_2017.pdf
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elanikud ei nde vajadust ning p6hjust Latti kolimiseks, kuna sisuliselt on tegemist siiski ihe linnaga, kus
on vdikesed vahemaad ning mugav piirilletus.

,Ei ole lihtne leida téétajaid, keeruline on. Oskustédlisi ei ole. Peab lile ostma voi kaugemalt
otsima.” (Eesti ettevétja tddliste leidmise kohta)

Piirkonna t66turu hetkeseisu mojutab ka olemasolevate tookohtade olemus. Tanaseks paevaks on
valjakujunenud olukord, kus Valga kohalikud elanikud ei ole huvitatud olemasolevatest t66kohtadest,
millega kaasneb vaike palk ja kindlad téograafikud. Selle peamiseks pd&hjuseks voib pidada ldist
elutaseme tousu, mistdttu otsitakse pigem kérgemalt tasustatud ja paevase graafikuga to6d. Olenemata
sellest annab eestlaste vahene huvi vBimalused Valka t66joule leida tookoht Valga linnas. Piirkonnas on
tookoha leidmine raskendatud noortel naistel, kellel on lapsed, mistéttu pole voimalik vastu votta t66d,
kus on pikad toopaevad voi dised toovahetused. Sellisel juhul on ettevotjad otsinud endale té6tajaid Valka
linnast, kus sarnaselt Valgale on suur t66puudus, kuid inimesed on valmis to6tama té6andjale sobilike
tingimuste alusel. Piirililese t66jouliikumise hoogustumisel on piirkonnas ette tulnud olukordi, kus
kohalikud eestlased olid pahased, et tootajate valimisel eelistati Latist tulnud kandidaate. Olenemata
sellest tegid ettevotjad varbamisotsuseid lahtuvalt kisitud palgatasemest ning tootingimustest. Latist parit
piirililesed t66tajad on positiivsena vilja toonud asjaolu, et vastupidiselt kohalikele eestlastele, meeldib
neile kindla graafikuga t66, kuna see vGimaldab suuremat stabiilsust. Samuti on Valgas to6tades Uhe
vahetuse pikkuseks enamasti 8 tundi, kuid Valkas on ettevotteid, kus (ihe vahetuse pikkuseks on 24 tundi.
Nii Eesti kui ka Lati ettevGtjad on arvamusel, et piirkonnas pakutavad to6kohad on eelkdige suunatud
lihttood tegevatele inimestele. Tegelikkuses on Valga ja Valka linna koondunud paljud tootmisega
tegelevad ettevotted ja to6andjad, kes vajavadki to6tajaid erinevatesse tootmise etappidesse. See on ka
Uheks pdhjuseks, miks on Valga linna lihtto6tajate seas palju Latist parit inimesi.

Valga-Valka piirkonnas on puudus erinevate valdkondade spetsialistidest, inseneridest ja teistest
tootajatest, kes oleksid voimelised kohaliku elu arengusse panustama. See on Uheks pdhjuseks, miks
ettevotjad ja tooandjad otsivad kvalifitseeritud tootajaid valjaspool Valga-Valka piirkonda. Olukorra
muudab eriti keeruliseks asjaolu, kui tegemist on méne konkreetsema valdkonna spetsialistiga, kellele
vastavate teadmistega inimesi kohalikul tasandil {ildse ei ole. Ettevotjad on t66tajate leidmiseks votnud
iihendust ka iilikoolidega ning uurinud, kas ja kui palju on vajalike oskuste ning teadmistega inimesi Valga
ja Valka linnas. Paraku saab sellisel juhul maaravaks siiski piirkonna madal palgatase ja piirkonna maine,
mis ei meelita inimesi tookohtadele kandideerima voi todpakkumisi vastu vétma.

Uuringu kaigus selgus, et Valga-Valka piirkonnas on ettevdtjad vajadustele vastava t66jou leidmiseks
laiendanud t66j6uotsinguid nii piiriileselt kui oma riigis kaugemale. Todandjad on ndus tegema
tdiendavaid kulusid sobivate tootajate varbamisel ja té6suhte hoidmisel. Naiteks on mitmed kohalikud
Eesti ettevotted pannud kdima bussid, mis vdtavad tootajad kindlal kellaajal ja kohas peale ning
transpordivad nad todkohale. Transpordi voimaluste kasutamine loob piiridarsetel aladel elavatele
inimestele head tingimused to6tamiseks, vastasel juhul oleksid paljud inimesed t66tud ning nende
toimetulek oleks raskendatud.

Valga ettevétjate sonul vOib piirkonnas tekkinud olukorra pohjuseks olla Valga Kutsedoppekeskuse
Opetatavate erialade valik, mis ei ole kooskdlas piirkonna vajaduste ja vGimalustega, seetdttu ei leia
koolilopetajad endale kodukohas to6kohta ning on sunnitud lahkuma. Valgamaa Kutsedppekeskuses
Opetatakse jargmiseid erialasid - hooldust6otaja, kokk, abikokk, puidupingioperaator, ehituspuusepp,
tegevusjuhendaja, tisler (2 aastat ja 3 aastat), mootorséidukitehnik, lapsehoidja, logistik, logistiku abi,
m{itja-klienditeenindaja, plaatija, pottsepp-sell, maaler, puhastusteenindaja, pehme moaobli valmistaja,
mootorsdidukidiagnostik, hotelliteenindaja, veokorraldaja, toitlustusteenindaja, korstnapihkija,
kédgiabiline. ¢ Ettevdtjate hinnangul peaks Valgamaa Kutsedppekeskuses rohkem dpetama erialasid, mis

46 “Erialade tutvustused” (2018) Valgamaa kutsehariduskeskus http://www.vkok.ee/sisseastujale/erialade-
tutvustused/
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on seotud piirkonnas tegutsevate suurettevdtjatega ning on vastavuses t66jou vajadusega. See tahendab,
et Oppekavad peaksid olema keskendunud puidu- ja metallitootmisega seotud erialadele v6i suurendama
opilaste arvu nendel oppekavadel. Lihtudes asjaolust, et Valga-Valka piirkonnas toimub nii elanike arvu
kui ka teenuste kattesaadavuse vdahenemine, ei leia kohalikud noored piisavalt p&hjuseid kodukohta
jaamiseks. Uuringu teises faasis intervjueeritud Valgas elava noore arvates on tekkinud no6 psiihholoogiline
majutus, sest pidevalt kuuldakse noorte lahkumisest. Sellise trendi tulemusena lahkuvad oma ala haritud
spetsialistid koos omandatud teadmistega, mistdttu on piiratud t66turu olukord ning selle
arenguvdimalused.

,Ma ise arvan, et see on viilhemasti noorte seas suur pohjus, lihtsalt see psiihholoogiline efekt, et kuna
koik teised Iéhevad dra, siis tundub, et jddksid liksinda, sest enamus sOpru ja tuttavaid liiguvad n-6
parematele jahimaadele. Ehk siis (iks prioriteetidest voiks olla luua kuvand - tegelikult sinu séber jddb
Valka, jdé sina ka, sest siin on uus ja huvitav tulevik - v6i midagi taolist.” (Valgas elava noore
kommentaar)

5. Muud olulised piirkonna arengut mojutavad tegurid

Antud peatiikis on vélja toodud teemad, mis on kaudselt seotud nii ettevotluskeskkonna kui ka piiritilese
toojouliikumisega, kuid need ei avalda valdkondadele konkreetset moju. Alljargnevate teemade sisend
saadi peamiselt labi sihtgrupi intervjuude, fookusgrupi arutelude ning valideerimisseminaride.

5.1. Valga-Valka kaksiklinna arendamine

Peale erinevate tooturuteenuste on piirkonna edendamise seisukohast olulise tahtsusega projekt “Valga-
Valka kaksiklinna arendamine”. Antud projektiga Uhendatakse veel enam Valga ja Valka linnad ning
kujundatakse avaram ja kaasaegsem piirilinnade keskus. Samuti luuakse projektiga sobilik tookeskkond,
mis véimaldab rohkem kaasata erasektori investeeringuid ja toetada piirililest ettevétlust. Planeeritud on
ka avada piirialal jalakdijatele m6eldud tee, mida kasutades on v&imalik Ghest linnast teise kdndida.
Médlemad tegevused on suunatud piirkonna uhisele arengule ning turismi edendamisele. 4 Tuleviku
tegevusi planeerides on Valka omavalitsus valja toonud Valga-Valka iihistranspordi arendamise vajaduse,
ettevotlusinkubaatori ja turismikeskuse loomise. Kahe linna Ghise bussiliini vajadust mainiti mitmel korral
ka teises faasis intervjueeritud ettevotete ja tootajate poolt.

,Bussikiisimus on aastast 2005 aktuaalne olnud aga siiani ei ole toimunud. Seda ei saa ainult linna
juhid méjutada.” (Valga ettevétja lihisest bussiliinist)

5.2. Informatsioonikanalid ja koost66

Kohalikud omavalitsused, t66turuteenuseid pakkuvad asutused ja teised osapooled teevad liha enam
koostood, et suurendada kohalikes ettevdtetes ja todandjates teadlikkust piirkonnas pakutavatest
voimalustest. Intervjuude kadigus kogutud andmete pdhjal vdib delda, et olukord on muutunud paremuse
suunas, kuna tGha rohkem inimesi on teadlikud pakutavatest voimalustest. Antud asjaolu toetab ka
Too6tukassas labiviidav rahulolu uuring, kus on iga aastaga paranenud info kattesaadavus ning rahulolu
olemasolevate teenustega. *® Olenemata jark jargult suurenevast teadlikkusest jatavad kohalikud
tooandjad kasutamata piirkonnas loodud vdimalused, mis on mdeldud ettevdtluskeskkonna ja piirililese
toojouliikumise toetamiseks. Nagu eelpool mainitud, on To6tukassas loodud ainulaadsed vdimalused

4Thttp://www.valgalv.ee/et/Linnakodanikule/Projektid-ja-arengukavad/Teostamisel-projektid/Valga-Valka-
kaksiklinna-arendamine

48 "THvandjate rahulolu Té6tukassa todga" (2017) Eesti Todtukassa
https://www.tootukassa.ee/sites/tootukassa.ee/files/aruanne_tooandjate_rahulolu_tootukassa_tooga_2017.pdf
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ettevGtjatele, kes votavad enda alluvusse piiritileseid tootajaid. Vaadates teenuste kasutamise statistikat,
siis vaga vahesed to6andjad on olemasolevaid v6imalusi kasutanud. To6tukassa esindajad on vélja toonud,
et piirialadel paiknevatel osakondadele on langenud suurem té6koormus. Peamiselt tuleneb see asjaolust,
et hoogustunud on piiriilene t66jouliikumine, mille tulemusena on konsultandid pidanud rohkem
tegelema teavitus- ja ndustamistooga. Seega on kohalikele omavalitsustele, To6tukassa osakondadele
ning teistele osapooltele oluline leida (tha enam vdimalusi ja vahendeid, kuidas viia inimesteni teadlikkust
olemasolevate teenuste olemusest ning kasutamisest. Uuringu teises faasis toodi kohalike elanike ja
ettevotjate poolt esile, et vbimaluste kohta info liikkumine on (tha enam paranenud ja siin osas piirkonna
ettevotjatel kaebusi polnud.

Nii Valga kui ka Valka linna ettevétted ja tootajad kasutavad peamiste ettevotlust puudutavate
infoallikatena omavalitsuste veebilehte, To6tukassa kodulehte ning iihiselt vdlja antavat ajalehte ,, T66
Valgas-Valkas”. Valka linna esindajad toid oluliste teabeallikatena valja ka Maksuameti, Maa-ameti,
Tooinspektsiooni ja notarid. Nii piirililesed to6tajad, tooandjad kui ka ettevotjad peavad iheks Valga-Valka
piirkonna eriparaks kiiret asjaajamist erinevate osapoolte vahel. Tulenevalt asjaolust, et tegemist on
vaikese piirkonnaga, siis teave téokohtade, ettevétlusega seotud probleemide ja muu vajaliku info osas
liigub suuliselt. Seetottu jduab teave mitmesuguste osapoolteni kiiresti, mis véimaldab birokraatlikke
protsesse kiirendada ning vajadusel probleeme lahendada. Enamasti on sellised olukorrad seotud uute
ettevotjate lilkkumisega Valga-Valka piirkonda, mistdttu on omavalitsuse juhid, Eesti To6tukassa ja Lati
Toohoiveagentuur teinud tihedat koost66d ruumide leidmiseks, lubade ja vajaliku info valjastamiseks.
Asjaajamise kiiruse Ule on positiivselt meelestatud valismaised ettevétjad, kes on piirkonna vdimalusi
uurima tulles tllatunud, et omavalitsuse juhiga kontakti saamiseks piisab tGhest telefonikdnest ning vajalik
kokkusaamine voib toimub sama paeva jooksul.

5.3. Adremaastumine ja maine

Lahtuvalt asjaolust, et Eesti ja Lati adrealadelt liiguvad inimesed jatkuvalt pigem suurtesse linnadesse
vaheneb elanike arv piirkonnas joudsalt. Lisaks inimestele on nii Valgast kui Valkast lahkunud ka olulised
riigiasutused ja teenused, mist6ttu ei ole elanikel vdimalik kdiki teenuseid kodukohas saada. Tanaseks on
Valga linnas rohkem erinevaid ametiasutusi ning teenuseid, mis on inimestele kattesaadavad. Valka linnas
pole iihtegi pangakontorit ega filiaali, mistottu ei ole sealsetel elanikel véimalik raha pangakontolt valja
votta. Olukorra lahendamiseks on Valka kohalik omavalitsus teinud ettepaneku krediiditihingu loomiseks,
kuid hetkel pole andmeid edaspidiste tegevuste osas.

,Mis on téeliselt absurdne — Valkas ei ole panka. Kui ma alustaksin uue ettevétte arendamist, mul
poleks voimalust seda siin teha, sest dripinnad mida véimaldatakse kohaliku omavalitsuse poolt véi
need, mis pakutakse erasektorist, on kallid ja kehvas seisus.” (Ldti ettevote pangafiliaali
puudumisest Valkas)

Nii Valga kui Valka elanike jaoks on (iheks oluliseks asutuseks Valga Haigla, mille teenuseid kasutavad ka
vaga paljud Lati kodanikud. Selle peamiseks p&hjuseks on asjaolu, et piiridarsete Lati kodanike jaoks asub
riiklik haigla kaugel ning seal on pikad ootejarjekorrad, seega Valga haigla laheduse ning kvaliteetse
teenuse t6ttu on patsientideks nii Valga kui ka Valka linna elanikud. Uuringu teises osas selgus, et paljud
kohalikud on viga nérdinud Valga Haigla siinnitusosakonna sulgemise* tdttu ning seda peetakse linnale
suureks kaotuseks.

»Stinnitusosakond peaks olema, noored ei saa siia pere luua sest nad ei saa siin siinnitada. Kui ta
peab minema kaugemale on see ju raske. Ja kdigil ei ole véimalused samad. Véimalused oli olemas
enne kui stinnitusosakond otsustati kinni panna.” (Valga ettevétja siinnitusosakonna sulgemisest)

4 https://www.err.ee/744851/valga-haigla-noukogu-otsustas-sunnitusosakonna-sulgeda
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»Valga haigla kiisimus on valulik mélema linna jaoks. Siin oli vaja véidelda linnajuhtidel, aga miks
pidi nii minema, ei tea.” (Valga ettevotja siinnitusosakonna sulgemisest)

Kohalike elanike ning ettevdtjate sénul plildavad asutuste voi teenuste sulgemise otsused palju negatiivset
meediakajastust, mille tulemusena on inimestel tekkinud eelarvamused ja teatav negatiivne ettekujutus
piirkonnast. Naiteks latlased peavad Valka linna pigem vaikesed piiridarseks kiilaks, kuid tegelikkuses elab
Valga-Valka piirkonnas rohkem inimesi kui enamuses Lati linnades. Samuti on inimestel tekkinud arusaam,
et Valka asub Riiast vdaga kaugel, kuid pigem on Valka pealinnale lahemal kui paljud teised Lati suurlinnad.
Sarnaselt Valkaga on sama olukord ka Valgas, mida tuntakse esmalt kui vana raudteelinnana ning tldsus ei
ole kursis seal toimuvate arengutega — tdienenud sportimisvéimalused, renoveeritud kool, Valga kultuuri-
ja huvikeskus, raekoda jne. Linnapilt on oluliselt paranenud ning muutub palju jargnevate aastate jooksul,
kuid olenemata sellest leidub piirkonnas veel palju tiihjasid ja mahajaetud hooneid, mis mdjutavad linna
mainet. See on (iheks pdhjuseks, miks piirkonnast kaugemal elavad inimesed ei marka Valga-Valka
piirkonna potentsiaali ning arenemise véimalusi.

,Viimasel ajal on meedia kajastanud Valkat negatiivses valguses ja mitte objektiivselt.” (Valka
focus group participant)

»Linna pilt ei ole ilus, visuaalne linna pilt on oluline. Valga jdi ajaloolise osaga aga see ei ole
atraktiivne uute ettevotjate jaoks. Peaks 30% maha lammutama, uued ilusad biiroohooned
asemele ehitama.” (Valga ettevétja linnapildist)

Viimastel aastatel on Valga ja Valka linna maine kujunemisel olulist rolli manginud riikide erinev
alkoholiaktsiisi poliitika, mis on kahtlemata kasulikum ja tulu toovam Latile, kuna peamine klientuur
moodustub Eestis elavatest inimestest. Paraku ilmnes andmete kogumise kaigus, et kogu aktsiisi temaatika
ja hindade erinevused on tdmmanud Valga-Valka piirkonnale negatiivset tdhelepanu, mistdttu on Gldsus
arvamusel, et kohalikud elanikud tarvitavad rohkelt alkoholi. Taaskord on tegemist olukorraga, kus Ghelt
poolt on piirkonnas elavad inimesed rahul, et piirikaubandus pakub inimestele to6kohti ja sissetulekuid.
Teisalt on elanikud pahased n6 alkoholiralli toimumise parast ning sellega kaasneva tahelepanu ja hoiaku
tottu.

5.4. Kinnisvara ja eluruumidega seotud probleemid

Uheks levinumaks viisiks ettevdtte laiendamiseks ja investeeringute tegemisel on laenu taotlemine
pangast, kuid see on piirkonnas tegutsevate ettevotjate jaoks (iheks suurimaks probleemiks. Suurematest
linnadest asub Valga Tallinnast 245 kilomeetri ja Tartust 89 kilomeetri kaugusel *° - Valka asub Riiast 155
kilomeetri ning Valmierast 42 kilomeetri kaugusel **. Nii Eestis kui Litis muutub pealinna ja teiste
suurlinnade Umbrus (ha atraktiivsemaks ning sellega seoses langeb (ihe enam kaugemal asuvate
piirkondade kinnisvara vaartus. > Seega on piirkonna kinnisvaraturu hinnad viga madalad, mistdttu ei
piisa olemasolevast kinnisvara vaartusest laenu taotlemisel tagatiseks. Naiteks on Valga aripindade
ruutmeetrihindade vahe Tallinnaga ja Tartuga ligi 8-kordne, Viljandiga 2,5-kordne ja Vdruga 2-kordne. >3
Nii Valga kui ka Valka ettevotjatel on vaga raske pankadele tOestada ettevotete usaldusvaarsust ning
jatkusuulikkust. Selle tulemusena on ettevdtjate ja té6andjate vdimalused investeeringute tegemisel
piiratud, mistdttu kohalikel té6andjatel pole vdoimalik ettevdtteid arendada ega piirkonda té6kohti luua.

50 “Linnadevahelised kaugused” http://app.tarktee.ee/kaugus.php

51 “yalmiera parish — Valka Municipality” http://ee.toponavi.com/166104-153497

52 “Kinnisvaraturg aarealadel vilja surnud” (2016) Méannistu, M.
https://www.aripaev.ee/uudised/2016/02/26/kinnisvarainvesteering-valjaspool-tallinna--enesetapp-voi-kullaauk
53http://kinnisvaraportaal-kv-
ee.postimees.ee/?act=statsAvgPrice.main&deal_type=7&start_date_year=2016&start_date_month=6&end_date_y
ear=2018&end_date_month=6&countyl=1&parish1=421&city1=0&county2=13&parish2=453&city2=0
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Ettevotluskeskkonda takistavaks probleemiks on ka Valga linnas eluruumide vdahene kattesaadavus, mis
tuleneb madalast kinnisvara hinnast ning mille t6ttu on inimestel voimalik odavalt endale kodu soetada.
Naiteks on vBimalik piirkonnas osta keskkittega (ihe- ja kahetoalisi kortereid hinnavahemikkus 4000-9500
eurot ning kolme- ja neljatoalisi vahemikus 9900-21 000 eurot. Ahikiittega lihe- ja kahetoalisi on v&imalik
osta soodsamalt - 1800-5000 euro eest. ** Tulenevalt asjaolust, et tha enam on hoogustunud piiritilene
toojouliikumine Valga linna suunal, siis paljud Valka linna elanikud soovivad saada sissekirjutust Eestisse,
et saada osa kdrgemast palgast ning erinevatest hivitistest. Paraku on sissekirjutuse eelduseks eluruumide
olemasolu. See on kinnisvara turul tekitanud olukorra, kus mitmeid aastaid pole voimalik leida Uhe- ja
kahetoalisi kortereid ning maakleritel on pikad nimekirjad inimestest, kes on ootejarjekorras, et endale
sobivat korterit saada. Antud olukorda tunnistab asjaolu, et 2017. aastal tegi Pindi kinnisvara piirkonnas
pooled korterite ostutehingutest Latist parit inimestega, kes soovisid Eestisse elama asuda. Sellise trendi
jatkumist piirkonnas kinnitas Pindi kinnisvara esindaja ka uuringu teises faasis toimunud fookusgrupil.
Lisaks on paljud latlased end Eestiga sidumas pisivamalt, sest otsitakse pindasid ka ostmiseks ja mitte
ainult Gdrimiseks.

,Voime kinnitada, varem olid Ldti poole kliendid (idiriturul, tdna juba ostetakse ja seotakse ennast
Eestiga plisivamalt.” (Pindi kinnisvara esindaja)

Takistamaks elanike Gmberasumist Valga linna on Valka omavalitsus suurendatud kinnisvaramaksu
inimestel, kes omavad kinnisvara Valka linnas, kuid ametlik sissekirjutus asub mujal. Antud muudatuse
tulemusel peab inimene mé&tlema ja kaaluma, kas sissekirjutus teises riigis annab piisavaid eeliseid, et
jatkata mujal to6tamist voi mitte. Valga linn ei ole kehtestanud tadiendavaid regulatsioone, kuna sealne
to6joud pigem liigub Eesti suurlinnadesse ning vahe on inimesi, kelle té6kohaks on Valka linn. Olenemata
sellest on Valga linn on Latist tulnud kodanikele vastu tulnud ning vajadusel andnud ndu ja kontakte, et
inimesed leiaksid endale sobiliku elukoha, mis véimaldab neile tagada hiljem sissekirjutuse Eestisse.

5.5. Piirkonna vordse arengu toetamine

Valga-Valka kohalike elanike igapdevane elu on kdikides eluvaldkondades vdga seotud, paraku on piirkonna
koostd6 arendamisel ning teenuste pakkumisel on takistavaks asjaoluks piirilinnades kehtestatud erinevad
regulatsioonid ja seadusandlus. Nii kohalike omavalitsuste, Eesti To6tukassa kui ka Lati T66hdiveagentuur
tasandil on planeeritud mitmeid piiriiileseid projekte, kuid nende elluviimine on raskendatud
seadusandlusest tulenevate erisuste tdttu. Naiteks ei ole vdimalik Lati To6hdiveagentuur pakkuda kdiki
samasuguseid teenuseid nagu seda teeb Tootukassa Valga linnas. Samuti ei ole omavalitsused saanud
ressursse Uhiste hariduse-, sotsiaal- ja tervishoiu valdkonna projektide teostamiseks, kuna Eesti ja Lati
valitsused ei ole huvitatud selliselt loodavate projektide rahastamisest. Seega olenemata putdlustest
arendada nii Valga kui ka Valka linnasid on mitmeid piiravaid tegevusi, mille tulemusena on piirkonnas
takistatud jatkusuutlik areng ning ettevétluskeskkonna toetamine. Uuringu teise faasi jooksul mainisid
intervjueeritavad korduvalt, et selles osas olulisi muutuseid naha ei ole ning riikidevaheline koost66 on
endiselt puudulik.

,Valitsused ei ole motiveeritud. Nt siinnitusosakonna puhul ei jéutud kokkuleppele siinnituse
hindades. Ainus lahendus saab tulla riiklikul tasandil, see vdiks aidata ka mainekujundusele kaasa.
Kui siin oleks kasutatavad mingid hoovad mida mujal ei ole. Praegu see riigipiir seab absurdseid
torkeid. Ei saa ringi ehitada, sest 6ppesoitu ei tohi teha viljaspool riigipiiri. Piirkonda tuleks
kdsitleda (ihtse piirkonnana.” (Valga fookusgrupis osalenu)

,Esile kerkivad probleemid on riikliku tasandi kiisimused ja seotud valitsuste (ileiildise poliitikaga
piirkonna arengu osas.” (Valka ettevétja)

54 “postimees: Valga kinnisvara hinnad on viikeses tdusutrendis" (2018) Pindi  Kinnisvara
http://www.pindi.ee/2018/01/19/postimees-valga-kinnisvara-hinnad-on-vaikeses-tousutrendis/
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[l OSA. UURINGU TULEMUSED

Raporti kolmandas osas on kirjeldatud uuringu tulemused SWOT-raamistiku kaudu.

6. Valga-Valka piirkonna peamised tugevused ja
arenguvajadused

Kdesolevas peatiikis on uuringu raames kogutud teabe anallilisimise tulemused ja olulisemad leiud
kajastatud labi SWOT-raamistiku. Esmalt on vélja toodud Valga-Valka piirkonna ettevotluskeskkonna
peamised tugevused ja arenguvajadused (tabel 18) ning seejdrel on samad naitajad piiritlese

toojouliikumise kohta (tabel 19).

Tabel 16: Valga-Valka piirkonna ettevotluskeskkonna tugevused ja arenguvajadused

Ettevotetele makstavad
toetused ja
finantseerimisvoimalused

Piirkonna tugevused ja voimalused

Nii Valgas kui Valkas on
ettevotetel voimalus kohaliku
omavalitsuse voi Tootukassa
kaudu taotleda erinevaid
rahalisi toetusi ettevGtlusega
alustamisel vGi piiritlese
t606j6u varbamisel.

Piirkonna norkused ja arenguvajadused

Kohaliku omavalitsuse ja
Too6tukassa poolt pakutavaid
toetusi kasutatakse suhteliselt
vdhe, peamiselt madala
teadlikkuse tottu.

Piirkonna ettevotted tunnetavad
Gihe olulise arengubarjaarina
finatseerimisvdimaluste
puudust. Erinevad riikide poolt
pakutavad toetused on
vaikeettevotjale keeruliselt
kadttesaadavad ning pankadest
laenu saamiseks ei piisa
tagatiseks piirkonna madala
vaartusega kinnisvarast.

Ettevotjatele pakutavad
toetused ja
finanteerimisvGimalused ning
nende taotlemise tingimused on
oma olemuselt Valgas ja Valkas
erinevad, mis tekitab piirkonna
ettevotjates segadust ja
ebavordset konkurentsi.

Kohaliku omavalitsuse ja
toetavate
organisatsioonide
koost6o ettevotjatega

Valga kohaliku omavalitsuse ja
Valgamaa Arenguagentuuri
poolt korraldatud infopaevad
ja ndustamised on leidnud
positiivset vastukaja,
soodustanud info katte-
saadavust ja tdstnud
teadlikkust erinevatest arengu
vOimalustest.

Valkas puudub regulaarne
koost66 avaliku sektori ja
ettevotjate vahel, mistottu
vOivad Valka ettevotjad olla
oluliselt vdhem teadlikud
pakutavatest voimalustest.
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Uhine
ettevotluskeskkond

Piirkonna tugevused ja vdoimalused

Valga ja Valka kohalike
omavalitsuste positiivne ja
personaalne suhtumine
ettevGtjate probleemide
lahendamisel.

Piirkonna norkused ja arenguvajadused

Piiriaarsest asukohast
tulenevalt on piirkonna
ettevotetel vdoimalus otsida nii
hankijaid kui kliente
naaberriigist, mis oluliselt
soodustab ettevotluse
arengut.

Kahe linna kdrvuti asetsevast
asukohast ja tihedast
seotusest tulenevalt on
piirkonnas nii avalike kui
erasektori teenuste
pakkumisel véimalik
arvestada mdlema linna
elanikkonna ja
ettevotluskeskkonnaga
noudlusega.

Ettevotjatel on vBimalik enda
tegevuse soodustamiseks
kasutada erinevusi Eesti ja Lati
seadusandluses ja hinna-
tasemetes (nt Lati ettevotjal
vBib olla lihtsam asutada
ettevote Eestis; samas Eesti
ettevotjal voib olla odavam
hankida toorainet Latist).

Asukoha tottu on ettevotetel
rohkem piiritileseid tehinguid,
mis voimaldab suuremal
maaral kasutada kdibemaksu
0% maara ja mille tulemusel
on ettevotete rahavood
stabiilsemad.

Erinevused riikide
seadusandluses ja
hinnatasemetes tekitavad Valga
ja Valka ettevotete vahel
ebavordset konkurentsi, mille
tulemusel vdib olla keeruline
siseneda naaberriigi turule.

Vaatamata voimalusest pakkuda
piirkonnast teenust samaaegselt
molema linna elanikele ja
ettevotetele, ei ole kasitleta
Gldjuhul piirkonda tervikuna.

Valga ja Valka kohalikud
omavalitsused tegutsevad
ettevotluskeskkonna
turgutamiseks paljuski
eraldiseisvalt, kuid peaks just
panustama Uhistele
eesmadrkidele ja koos té6tama.
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Tabel 17: Valga-Valka piirililese toojouliikumise tugevused ja arenguvajadused

Piirkonna tugevused ja véimalused Piirkonna norkused ja arenguvajadused
e Piirkonna elanikel on oluliselt e Kuna piirkonna t66tajad
laiemad vGimalused sobiva eelistavad Valga ja Valka linna
téokoha leidmisel tanu kahe palgataseme ja pakutavate
linna asukohale. Valka elanikel sotsiaalsete hiivede erinevuse
on eelkdige vGimalus leida tottu pigem Valgas to6tada, siis
kdrgema palgaga tookoht Eestis tekitab selline olukord ebavérdset
ning kasutada seejuures Eesti konkurentsi kahe linna
sotsiaalslisteemi teenuseid. té6andjate vahel sobiva t66jou
leidmisel.

e Piirkonna ettevdtjad on sunnitud
tegema lisakulusid, et kaugemalt
sobiva profiiliga tootajaid
tookohale transportida.

Keskmine palk ja
sotsiaalsed hiived

e  Eesti sotsiaalkindlustus- ja
tervishoiusiisteemi pakutavate
teenuste ja hiivede kasutamine
Valkast parit to6tajate poolt,
eeldab Valgas sissekirjutuse
omamist. Selle tulemusel on
tekkinud olukord, kus Ghest
kiiljest ei ole Valga kinnisvaraturul
pakkuda neile sobivat
elamispinda ja teisalt kasutatakse
eluruume ainult sissekirjutuse

omamiseks.

e Nii Valga kui Valka linna e Kohalik elanikkond vananeb,
toostus- ja tootmisettevotete vdhenenud to6vGimega elanike
poolt pakutavad té6kohad on arv jark-jargult suureneb ning
eelistatud profiili poolest Valka noored pigem lahkuvad

o tootajate seas, mis oluliselt piirkonnast, seetéttu ei leia
Vastuolud t5oturul avardab Valka elanike toédandjad kdrgema
voimalusi. kvalifikatsiooniga t66joudu ja

eriala spetsialiste. Samas puudub
vanemal té6tajaskonnal voimalus
leida sobiva iseloomuga t66koht.

e Valga-Valka elukeskkonna e Vastava voorkeele oskuse
pikaajalise seotuse tulemusel puudumine piirab piiritlestel
oskavad paljud kohalikud toootsijatel tédkoha valikut, kuna
elanikud naaberriigi keelt voi korgema kvalifikatsiooniga
valdavad vene keelt, mistottu tookohad eeldavad vastavalt eesti

- on neil laiemad véimalused vOi lati keele oskust.
VGOrkeele oskus sobiva téGkoha leidmisel. e Vddrkeele oskuse puudumise

tulemusel on piiritilesel t66j6ul
tihti probleeme oluliste teenuste
kattesaadavusega voi téosuhtes
enda diguste ja kohustuste
moistmisega.
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Piirkonna tugevused ja véimalused Piirkonna norkused ja arenguvajadused

e Vahene ja puudulik keeleoskus
piirab tootukassa, tédandja vms

pakutavatest
enesetdienduskoolitustest
osavottu.

e Valga Tootukassa pakub e Kohalike omavalitsuste ja
mitmeid spetsiaalselt kohalikule tootukassa poolt pakutavaid
piiritilesele to6joule suunatud toopakkumiste kanaleid
teenuseid, mis toetab Valkast kasutatakse ainult lihttooliste
parit t66jou kohanemist ja otsimiseks. Puuduvad
toimetulekut Valgas. konkreetsed meetmed, mille

kaudu piirkonda tuua ja viia
vastavate todandjatega kokku
spetsialiste ja oskustdolisi.

e Valga ja Valka kohalike
omavalitsuste ja Tootukassa
poolt korraldatud t66messid ja
ajaleht on laialt kasutatavad ja
tugeva positiivse mdjuga thise
piirkonna t66turu véimalustest
teadlikkuse t&stmisele.

Kohalike omavalitsuste
ja tootukassa toetavad

tegevused

e Piirkonna tootajate ja
ettevétjate poolt korgelt
hinnatud infokanalid

e Valgaja Valka linnad on e Uleildine teadlikkus piirkonna
viimastel aastatel labi viinud viimaste aastate arengust ja
ning planeerinud olulisi vOimalustest on madal, mistéttu
investeeringuid linna keskkonna on voimalikel turistidel, uutel
Piirkonna maine parendamisesse, mille elanikel ja ettevdtjatel piirkonnast
tulemusel on kohalik keskkond pigem negatiivne kuvand.

ja pakutavad véimalused
muutunud oluliselt
atraktiivsemaks.
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7.Kokkuvote ja soovitused arenguvoimaluste toetamiseks

Kaesoleva uuringu eesmargiks oli kogu Valga-Valka piirkonna ettevotluskeskkonna ning t66jou liikumise
hetkeolukorra kaardistamine (Uhistel alustel, tuues seejuures vilja piirkonna peamised tugevused,
probleemid ja arenguvdimalused. Uuring toimus kahes faasis — kui esimese faasi peamine eesmark oli
olukorra kaardistamine, siis teises faasis keskenduti muudatuste valjaselgitamisele. Uuringu teostamiseks
kasutati kvalitatiivseid andmekogumise ja —analiilisi meetodeid — dokumendianaliils, intervjuud,
fookusgrupi arutelud, mille raames kogutud informatsiooni anallilsiti vastastikuses seoses. Kdikide
kogutud andmete analiilsi tulemustele tuginedes on koostatud antud uuringuaruanne.

Uuringusse kaasati kohalike omavalitsuste ja ametite esindajad (kaasaarvatud teenusepakkujad), piirkonna
ettevGtjad ning kohalikud elanikud. Intervjuude ja fookusgruppide tulemusena kujunes (levaade
piirkonnas tegutsevate ettevOtete ja elanike arvamusest ja kogemusest vOttes arvesse konkreetse
piirkonna tugevusi ja murekohti.

Intervjuude kaigus koguti kohalikult omavalitsuselt ning teistelt asutuste esindajatel teavet
ettevGtluskeskkonna kohta ning kohalike t66tajate seas uuriti piiritilese to6tamisega seotud kogemusi.
Ettevotjate puhul oli kisimuste temaatika jaotunud kahe teema vahel vordselt. Fookusgruppide
labiviimisel keskenduti nii ettevétlusvaldkonnaga kui ka piirililese t66jou liikkumisega seotud teemadele.
Lisaks uuriti intervjuudes ja fookusgruppides osalenute kdest nende (ldise tunnetuse kohta piirkonna
olukorra ning valjavaadete osas. Peamise ettevotlust mojutava asjaoluna tuli valja kahe riigi seadusandluse
erinevustest poOhjustatavad takistused nii ettevotjatele kui tootajatele. Seda tunnetasid valdavalt koik
intervjuudes osalenud ning siinkohal oodatakse kahe riigi koost6dd ning piirkonnale eristaatuse
vBimaldamist. Kohalikelt omavalitsustelt aga oodatakse efektiivsemat koostdodd ning aktiivset linnapildi
arendamist ning piirkonna positiivse maine kujundamist.

Jargnevalt on esitatud ettepanekud Valga-Valka ettevotluskeskonna ning t66jou liikumise
arenguvoimaluste toetamiseks. Nende soovitustega kompleksne tegelemine ja koosmdju aitaksid kaasa
ettevotluskeskkonna ja tooturu olukorra parandamisele. Ettepanekute valjaté6tamisel tugineti intervjuude
kdigus kogutud andmete analiilisile ning intervjueeritavate soovitustele.

e 2019. aastal toimuvad Eesti ametnike vilitood Kagu-Eestis (P3lva, Valga ja Vdru maakond)>>.
Ametnike valitood on toomeetod toomaks lihise laua taha Kagu-Eesti kohalikud omavalitsused ja
eestvedajad ning ministeeriumid ja riigiametid. Kuna uuringu jooksul on tihe peamise murekohana
labivalt valja toodud valitsuse poolt huvi puudumist piirkonna vastu ning kahe riigi seadusandluse
erinevuste poolt tulenevatest téketest, annaks ametnike vialitoode periood hea vGimaluse otse
suhelda riigi tasandi ametnikega ning samuti voiks siin kaasata Valka kohalikku omavalitsust, ning
kutsuda kohtumistele ka Lati valitsuse ametnikke. Sarnast tegevust vdiks Valka kohalik omavalitsus
valja pakkuda kui parimat praktikat ka Lati valitsusele, kasutades Eesti kogemusest konkreetseid
valitoo tulemusi ja moju piirkonnale. Eesti ja Lati koost6d on piirkonnale erilise tahtsusega ning
darmiselt oluline ja selles suunas on juba ka t66d tehtud. Erinevate ettevdtmiste ja Uritustega, nagu
seda oli naiteks Eesti-Lati koostdoseminar®®, peaks kindlasti jatkama.

e Valitsuste tdhelepanu tdmbamiseks vdiks kaaluda ka kaksiklinna murede osas Uhise petitsiooni
koostamist Eesti ja Lati valitsustele, millele annaksid allkirjad mdlema valla elanikud.

55 https://www.rahandusministeerium.ee/et/eesmargidtegevused/regionaalareng-ja-poliitika/ametnike-valitood-
kagu-eestis-2019

%6 https://www.valga.ee/uudised-ja-teated/-/asset_publisher/NdxUP2aDtxzz/content/eesti-lati-koostooseminar-
keskendus-valga-valka-piirkonnale
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Uhe suure probleemina tuli uuringu kiigus vilja asjaolu, et kohalikud omavalitsused tegutsevad
tihti eraldi ja see tuleneb suuresti sellest, et riikide tasandil ei voeta kaksiklinna muresid kuigi
tosiselt ning puuduvad tugevad eeldused edukaks koostodks. Olukorra parandamiseks voiksid
kohalikud omavalitsused vélja tootada Uhised eesmargid ning voiksid toimuda ametnike
roteerumised kohalike omavalitsuste vahel. Valga ja Valka ametnike tihedam koost66 on samuti
Uheks linnade arengukavades vilja toodud eesmarkidest.

Linnade valisiime ja elukeskkonna parandamine peaks jatkuvalt olema (ks prioriteetidest kahe
linna koostdds. Konkreetse murekohana toodi korduvalt esile kaksiklinna kehvasid teeolusid ja
seetdttu oleks teede korrastamine oluline ettevotmine nii kohalike elanike kui kilaliste jaoks.
Molemad linnad on oma arengukavades ka linnade infrastruktuuri parandamist esile téstnud ja
selle suunaga tuleks jatkata, sest korralik infrastruktuur ning esinduslik valisilme toetavad nii
ettevGtluse arengut kui Gletldist inimeste (sh just noorte) huvi kaksiklinnades tegutsemiseks.

Kuna ettevotluskeskkonda mdjutab ka linnade Gldine maine ning mélema linna ettevétjate poolt
mainiti kaksiklinna mitte kuigi atraktiivset mainet, mis voib takistada uute ettevétete rajamist,
peaks prioriteediks olema ka aktiivne mainekujundus. Kuna elanikke on teinud murelikuks linnade
negatiivne meediakajastus, voiksid kohalikud omavalitsused lansseerida kampaania, mis toob valja
piirkonna tugevused ning aitaks kujundada positiivsemat mainet. Selline tegevus aitaks parandada
Gihe piirkonna ndrkusena vélja toodud negatiivset kuvandit.

Edukaid Valga ja Valka ettevotteid tuleks esile tdsta ja turustada valjaspool piirkonda, naiteks
toetada ettevOtete osalemist messidel vdi muudel Uritustel kahe riigi tasandil ja ka
rahvusvaheliselt. Selline tegevus aitaks kaksiklinna tutvustada suuremas ringis ning parandada
Gledldist teadlikkust piirkonnast ja selle tugevustest.

Kohalikud omavalitsused vdiksid prioritiseerida eestlaste ja latlaste koostédd ja pdimumist. Uhe
vdimaluse selleks annab naiteks ESTLAT-WBL projekt®, mille eesmérgiks on toetada Eesti ja Lati
kutsekoolide Gpilaste piiritilest liikumist, et noored saaksid kogemuse naaberriigi tookohapdhises
oppes.

Kaksiklinna kohalikud omavalitsused vdiksid ka aktiivselt otsida ning osa v&tta rahvusvahelistest
programmidest ning projektidest, seda just naiteks innovatsiooni ja teaduse vallas.
Rahvusvahelistest programmidest osavott on mainitud ka linnade arengukavades ning selle
suunaga voiks kindlasti aktiivselt edasi tegeleda. Teaduse ja innovatsiooni arendamise tahtsust on
vdlja toodud ka intervjuudes ettevotjatega.

Lisaks andsid moéned intervjueeritavad voi fookusgruppidel osalenud omalt poolt konkreetseid soovitusi
juba toimuvate tegevuste voi muu osas.

Ettevotjate hommikusookidel voiks olla suurem osalejate varieerumine ning samuti vOiks kaasata
ettevotjaid ka valjaspoolt piirkonda. Kaaluda vdiks ka valdkonnapd&hiseid hommikuséoke, kuhu on
kaasatud vaid Uhe kindla sektori ettevotjad ja spetsialistid.

Kohalikud omavalitsused vdiksid eraldada majaomanikele, kelle maja valisfassaad on kehvas
seisus, varvi. Intervjeeritavate sonul oli seda kunagi tehtud ja varvi olemasolul oleksid
majaomanikud ndus ise oma maja valisilmet korrastama.

Fookusgrupis tuldi arutelu kadigus valja ideega voimaldada ettevdtjatele tolk-spetsialisti teenust,
sest nahakse, et tihti on ettevdtjate madal initsiatiivikus to6tajate aitamisel tingitud ka sellest, et
ei olda ise padevad kahe riigi seadusandluse erinevusest tekkivaid probleeme lahendama.

57 https://estlat.eu/en/estlat-results/estlat-wbl.html
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e Intervjuude ja ka fookusgrupi arutelus nahti ka Gihe lahendusena uute kinnisvaraarenduste loomist
ja uute eluasemete véimaldamist.

e Linnade elanike suhete parandamiseks nahti hea vbimalusena piirkonna lasteaedasid, kus voiks
toimuda kakskeelne suhtlus. Keeleklimblus lasteaedades tagaks tulevikuks kakskeelse elanikkonna,
mis omakorda leevendaks t60jou liikumisele mdeldes keeleoskamatusega seotud probleeme.

Kokkuvotvalt voib 6elda, et mdlema kohaliku omavalitsuse poolt on piirkonna ettevotluskeskkonna ja
t606jou liilkumise edendamiseks juba palju tehtud. INTERREG Eesti-Lati piirililese koost66 programm on
piirkonda palju turgutanud ning kohalike omavalitsuste koost6dd tihendanud. Initsiatiivid, mis on loodud
ja veel arendamisel, liiguvad diges suunas — seda kinnitavad ka uuringu tulemused. Teravamad
probleemkohad, mis piirkonna ettevotluse arengut parsivad, on suuresti riikliku tasandi teemad ning
kohalikel omavalitsustel on siin raske ise muutust vedada.
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IV OSA. LISAD

8. Lisa 1 — Intervjuudes osalejate nimekiri

Tabel 18: Uuringu esimeses faasis intervjuudes osalejate nimekiri

Kategooria

Ametikoht

Intervjuutiiip

Intervjuu kuupdev

Vallavanem Individuaalne 06.03.2018
Valga kohalik omavalitsus Asevallavanem Fookusgrupp 12.04.2018
EttevGtlusspetsialist Individuaalne, 06.03.2018
fookusgrupp
Valgamaa Arenguagentuur EttevGtluskonsultant Fookusgrupp 06.03.2018
Osakonna juhataja Individuaalne, 13.03.2018
Tootukassa Valgamaa fookusgrupp
osakond Konsultant Fookusgrupp 12.04.2018
Valgamaa Ariklubi Valgamaa Ariklubi Fookusgrupp 12.04.2018
Valga ettevdte 1 Personalijuhataja Individuaalne 13.04.2018
Valga ettevdte 2 Tool.<oht ei k_uulu N Fookusgrupp 12.04.2018
avalikustamisele
Valga ettevdte 3 Tool.<oht ei k_uulu Fookusgrupp 12.04.2018
avalikustamisele
Valga ettevéte 4 Tool.<oht ei k'uulu Fookusgrupp 12.04.2018
avalikustamisele
I I Tookoht ei kuulu Individuaalne 09.04.2018
Valga piirililene to6taja 1 . .
avalikustamisele
N I Tookoht ei kuulu Individuaalne 12.04.2018
Valga piirililene to6taja 2 . .
avalikustamisele
Vallavanem Fookusgrupp 07.05.2018
Asevallavanem Individuaalne 07.03.2018
Valka kohalik omavalitsus Arendus- ja Individuaalne, 07.05.2018
planeerimisosakonna juhataja | fookusgrupp
Arendus- ja projektiosakonna | Individuaalne, 07.05.2018
juhataja fookusgrupp
N Tookoht ei kuulu Individuaalne 07.05.2018
Valka ettevéte 1 . .
avalikustamisele
Valka ettevéte 2 Tool.<0ht ei k.uulu Fookusgrupp 07.05.2018
avalikustamisele
Valka ettevéte 3 Tool.<0ht ei k.uulu Fookusgrupp 07.03.2018
avalikustamisele
N R Tookoht ei kuulu Individuaalne 07.05.2018
Valka piiritilene too6taja 1 . .
avalikustamisele
N R Tookoht ei kuulu Individuaalne 07.03.2018
Valka piiritilene too6taja 2 . .
avalikustamisele
Valka piiritilene to5taja 3 Tool.<oht ei k.uulu Fookusgrupp 07.03.2018
avalikustamisele

58 Tookohad ei kuulu avalikustamisele intervjueeritavate soovil
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Tabel 19: : Uuringu teises faasis intervjuudes osalejate nimekiri

Kategooria

Ametikoht

Intervjuutiiiip

Intervjuu kuupdev

Kommunikatsioonijuht Fookusgrupp 28.03.2019
Valga koha“k omavalitsus EtteVétlUSSpetSialiSt FOOkuSgrupp 28.03.2019
Ettevotlusspetsialist Fookusgrupp 28.03.2019
Valgamaa Arenguagentuur EtteVétlUSkOnSUltant IndiVidUaalne 04.02.2019
To6tukassa Valgamaa Osakonna juhataja Fookusgrupp 28.03.2019
osakond Konsultant Fookusgrupp 28.03.2019
. Tookoht ei kuulu Individuaalne 03.04.2019
Valga teenusepakkuja . .
avalikustamisele
Valga teenusepakkuja Tool'<oht ei k'quu Fookusgrupp 28.03.2019
avalikustamisele
Valga teenusepakkuja Tool'<oht ei k'quu Fookusgrupp 28.03.2019
avalikustamisele
Tookoht ei kuul Fook 28.03.201
Valga teenusepakkuja oo.o tei _uu u ookusgrupp 8.03.2019
avalikustamisele
. Tookoht ei kuulu Individuaalne; 26.02.2019
Valga ettevéte 1 . .
avalikustamisele fookusgrupp
N Tookoht ei kuulu Individuaalne 26.02.2019
Valga ettevéte 2 . .
avalikustamisele
~ Tookoht ei kuulu Individuaalne 27.02.2019
Valga ettevéte 3 . .
avalikustamisele
~ Tookoht ei kuulu Individuaalne 27.02.2019
Valga ettevote 4 . .
avalikustamisele
N Tookoht ei kuulu Individuaalne 28.02.2019
Valga ettevéte 5 . .
avalikustamisele
~ Tookoht ei kuulu Individuaalne 28.02.2019
Valga ettevdte 6 . .
avalikustamisele
~ Tookoht ei kuulu Individuaalne 06.03.2019
Valga ettevote 7 . .
avalikustamisele
N Tookoht ei kuulu Individuaalne 22.04.2019
Valga ettevote 8 . .
avalikustamisele
Valga ettevdte 9 Tool.<oht ei k.uulu Fookusgrupp 28.03.2019
avalikustamisele
- e Tookoht ei kuulu Individuaalne 08.03.2019
Valga piirililene t66taja 1 . .
avalikustamisele
I R Tookoht ei kuulu Individuaalne 17.05.2019
Valga piirililene to6taja 2 . .
avalikustamisele
Arendus- ja Fookusgrupp 17.04.2019
planeerimisosakonna juhataja
Hariduse ja kultuuri Gksuse Fookusgrupp 17.04.2019
Valka kohalik omavalitsus juhataja
Linnapea Fookusgrupp 17.04.2019
Koostoospetsialist Fookusgrupp 17.04.2019
Liti Todhiveagentuur Tool.<oht ei k.uulu Fookusgrupp 17.04.2019
avalikustamisele
Kodakondsus- ja Too6koht ei kuulu Fookusgrupp 17.04.2019
migratsiooniamet avalikustamisele
~ Tookoht ei kuulu Individuaalne 15.03.2019
Valka ettevéte 1 . .
avalikustamisele
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Valka ettevéte 2

Tookoht ei kuulu
avalikustamisele

Individuaalne

18.03.2019

Valka ettevote 3

Tookoht ei kuulu
avalikustamisele

Individuaalne

14.03.2019

Valka ettevote 4

Tookoht ei kuulu
avalikustamisele

Individuaalne

21.03.2019

Valka ettevote 5

Tookoht ei kuulu
avalikustamisele

Individuaalne

22.03.2019

Valka ettevGte 6

Tookoht ei kuulu
avalikustamisele

Individuaalne

22.03.2019

Valka ettevéte 7

Tookoht ei kuulu
avalikustamisele

Fookusgrupp

17.04.2019
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9. Lisa 2 — Valga ja Valka linna ettevotete andmed sektorite |16ikes perioodil 2015-2018

Tabel 20: Valga linna ettevotete andmed sektorite 16ikes 2015.aastal

Sektor

Juriidiliste
isikute arv

Uhendusesisese
kdibe ja

Tootajate arv

Pohivara soetus

Riiklikud
maksud

T66joumaksud

Keskmine
aastapalk

ekspordi summa

Avalik haldus ja riigikaitse;

kohustuslik sotsiaalkindlustus.

Finants- ja kindlustustegevus 13 8 854 0 8 0 718 0 0
Ehitus 64 8703 977 76 984 418 -178 736 1123105 780218 5154
Haldus- ja abitegevused 37 1583 281 241151 25 -80 679 48 681 24 962 2 804
Haridus 28 352 498 0 685 0 530397 544 292 6 235
Hulgi- ja Jaekaubandus;

mootorsodidukite ja mootorrataste

remont 118 37 338 659 9879 603 952 -184 566 4119541 880723 3570
Info ja side 21 178 002 16 553 17 -5708 39 466 22749 3774
Kinnisvaraalane tegevus 47 1940 259 9950 29 -47 068 115025 36 894 2 814
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 81 189 561 0 186 -34 600 72 160 83211 1918
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane

tegevus 57 1623927 23726 155 -217 441 475 837 289 983 5143
Majutus ja toitlustus 26 1697 343 136 532 111 -2.002 238 704 163 322 3436
Muud teenindavad tegevused 73 519 853 189 150 164 -45914 135 454 124 264 1692
Maetoostus. Veevarustus;

kanalisatsioon; jadatme- ja

saastekaitlus 5 2372252 21954 46 -927 081 -172 789 207 038 9 805
Pollumajandus, metsamajandus ja

kalaptik 22 14 419 403 25473 116 -155 946 900 648 449911 7 613
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 21 7 208 215 0 555 -113 208 1874488 2016 259 8974
Tootlev toostus 49 61877917 23872217 1427 -2 556 975 4730 144 5015 297 7133
Veondus ja laondus 29 13 308 969 6342714 226 -605 771 994 610 499 678 4712
Teadmata 12 97772 0 8 -5 400 11 437 5077 2624
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Tabel 21: Valga linna ettevotete andmed sektorite 16ikes 2016.aastal

Sektor

Juriidiliste
isikute arv

Uhendusesisese
kdibe ja
ekspordi summa

Tootajate arv

Pohivara soetus

Riiklikud
maksud

Té6joumaksud

Keskmine
aastapalk

Avalik haldus ja riigikaitse;

kohustuslik sotsiaalkindlustus.

Finants- ja kindlustustegevus 14 84 552 0 8 0 567 0 0
Ehitus 69 7 804 359 242534 356 -7 486 1049 823 679 283 4249
Haldus- ja abitegevused 44 1662 758 543 700 314 0 153 596 80373 1402
Haridus 30 405 308 2789 753 0 593 878 612 603 6 083
Hulgi- ja Jaekaubandus;

mootorsdidukite ja mootorrataste

remont 132 37 175 629 10884 517 659 -131 182 4386 764 945 399 3930
Info ja side 24 224 030 317 20 -4 589 62 736 36 198 4410
Kinnisvaraalane tegevus 50 1018 440 117 537 24 0 9 862 44 878 4 445
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 85 253224 10 000 218 -4 015 101 248 103 374 1838
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane

tegevus 64 1932403 18 958 373 -23122 530928 333 157 7218
Majutus ja toitlustus 26 1499519 53 105 0 250153 175 940 4021
Muud teenindavad tegevused 77 422 644 147 217 156 -27 700 108 299 113713 1675
Maetoostus. Veevarustus;

kanalisatsioon; jaatme- ja

saastekaitlus 5 2 465 348 41639 45 -235111 374 535 234123 10335
Pollumajandus, metsamajandus ja

kalaplik 23 14 256 727 4736 115 -383 149 876 490 399 634 6 585
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 22 7 579 556 0 584 -15702 2 073 406 2223924 10 542
Tootlev toostus 53 69 406 707 27 158 478 1446 -2917 253 5279535 5239853 7 407
Veondus ja laondus 34 13 137 756 3511056 233 -484 263 1748 097 560 773 5167
Teadmata 14 117 359 846 13 0 16 955 8110 2 075
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Tabel 19: Valga linna ettevotete andmed sektorite 16ikes 2017. aastal

Uhendusesisese
Juriidiliste kdibe ja Riiklikud Keskmine

Sektor Tootajate arv  Pohivara soetus Té6joumaksud

isikute arv ekspordi maksud aastapalk

summa

Avalik haldus ja riigikaitse;
kohustuslik sotsiaalkindlustus.

Finants- ja kindlustustegevus 17 67 080 1350 9 0 195 0 0
Ehitus 84 8363 875 177 781 398 1229 644 724 510 4938
Haldus- ja abitegevused 45 1361273 158 784 244 0 247 446 122 410 4264
Haridus 32 527123 4368 728 0 773 304 798 647 7 448

Hulgi- ja Jaekaubandus;
mootorsdidukite ja mootorrataste

remont 152 43313434 15 440 566 452 -4 967 4286 948 981476 8 659
Info ja side 26 845 868 216 201 18 -1610 147 011 38 905 6131
Kinnisvaraalane tegevus 53 1077 246 84131 25 0 130 846 38618 3946
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 90 247 632 12 079 348 -6 675 136 805 146 644 1379
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane

tegevus 74 1897931 41 024 155 -2 920 539 456 329 588 6490
Majutus ja toitlustus 29 1652913 3409 138 0 280276 195 324 3460
Muud teenindavad tegevused 82 1044 053 533 606 158 0 103 032 106 261 1612

Maetoostus.Veevarustus;
kanalisatsioon; jadtme- ja

saastekaitlus 5 2 455 740 53195 46 -471 685 253098 237 370 10082
Pollumajandus, metsamajandus ja

kalaplik 23 12591 124 5047 91 -18 146 371384 399 547 8742
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 22 8 115 597 0 576 0 2152434 2302511 10 890
Tootlev toostus 58 76 024 140 30937 208 1378 -68 399 6442 248 5 366 685 7 844
Veondus ja laondus 38 14374571 3872490 229 0 2 810 409 607 983 5386
Teadmata 24 137 516 3489 8 0 22 659 10502 3475
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Tabel 23: Valga linna ettevotete andmed sektorite IGikes 2018. aastal

Uhendusesisese
kiibe ja
ekspordi

Riiklikud
maksud

Keskmine
aastapalk

Juriidiliste

. Pohivara soetus
isikute arv

Tootajate arv

To6joumaksud

Avalik haldus ja riigikaitse;
kohustuslik sotsiaalkindlustus.

summa

Finants- ja kindlustustegevus 15 42 818 9117 305 3356214 3621960 5869
Ehitus 93 11120344 387 844 405 1412964 884 707 6192
Haldus- ja abitegevused 49 3045 645 68 047 249 415 475 203784 5644
Haridus 29 821719 2536 730 977 769 939 286 8998
Hulgi- ja Jaekaubandus;

mootorsdidukite ja mootorrataste

remont 163 44223278 19123 216 459 4299 590 1049 684 8575
Info ja side 26 470438 39 167 22 98 224 46 555 5715
Kinnisvaraalane tegevus 58 1168 430 50985 33 -281 670 40 437 3996
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 93 367 906 32 355 331 143 564 143 437 2012
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane

tegevus 77 1935131 27 906 123 -2 831 581 926 341673 6932
Majutus ja toitlustus 30 1516 658 3600 121 223 881 155 417 3847
Muud teenindavad tegevused 96 709 885 391 895 84 108 641 104 513 2760
Maetoostus.Veevarustus;

kanalisatsioon; jadtme- ja

saastekaitlus 5 2760124 139131 56 456 074 242174 8 965
Pollumajandus, metsamajandus ja

kalaplik 23 11925312 4013 93 829 996 405 392 9278
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 23 8812 156 0 574 2262763 2417 261 11 836
Tootlev toostus 64 82 166 005 33967 601 1271 6 336 986 5304 289 8 856
Veondus ja laondus 38 16 491 623 4387 249 217 3391764 524 046 6 167
Teadmata 28 149 681 507 19 50 305 33536 5519
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Tabel 24: Valka linna ettevotete andmed sektorite I6ikes 2015. aastal®®

Sektor PGhivara soetus LALE Toojoumaksud
maksud

Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
sotsiaalkindlustus. Finants- ja
kindlustustegevus 0 0 0 0
Ehitus 8225299 1181872 -575 080 438 200
Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud 6huga
varustamine 4514 500 10 449 922 830420 74 730
Haldus- ja abitegevused 192 015 13112 16 420 7 990
Haridus 10230 0 70 0
Hulgi- ja Jaekaubandus; mootorsdidukite ja
mootorrataste remont 4154 819 399 159 569 000 260 900
Info ja side 136 211 43 926 44 680 25 500
Kinnisvaraalane tegevus 1366 993 1197 137 139 620 105 670
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 0 0 0 0
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 205 517 10018 19 800 6480
Majutus ja toitlustus 784933 189 024 147 400 84 650
Muud teenindavad tegevused 3395 535 240 180
Ma&etoostus.Veevarustus; kanalisatsioon;
jaatme- ja saastekaitlus 49 705 12 270 18 460 9290
Pollumajandus, metsamajandus ja
kalaptik 2127 690 1263113 84360 103 020
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 0 0 0 0
Tootlev toostus 7 446 427 4323135 579 110 841 160
Veondus ja laondus 629 733 360 867 36 080 33650

9 Informatsoon Valka linna ettevdtete (ihendusesisese kiibe ja ekspordi, td6tajate arvu ja keskmise aastapalga kohta sektorite 16ikes ei ole saadaval.
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Tabel 205: Valka linna ettevotete andmed 2016. aastal

PGhivara soetus LALEG To6joumaksud
maksud

Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
sotsiaalkindlustus. Finants- ja
kindlustustegevus 0 0 0 0
Ehitus 4024 676 917 703 201730 360 320
Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud dhuga
varustamine 3550 446 9858 716 721 090 88110
Haldus- ja abitegevused 142 804 0 54 770 23120
Haridus 10 256 1160 760 0
Hulgi- ja Jaekaubandus; mootorsdidukite ja
mootorrataste remont 22 132577 674 766 1116770 349 410
Info ja side 130 095 38178 40 060 23110
Kinnisvaraalane tegevus 1516 952 1133506 173 690 111980
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 0 0 0 0
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 251777 2779 16 420 4430
Majutus ja toitlustus 1131 065 193 308 190 900 127 370
Muud teenindavad tegevused 0 0 0 0
Ma&etoostus.Veevarustus; kanalisatsioon;
jaatme- ja saastekaitlus 10 126 5028 4340 3450
PSllumajandus, metsamajandus ja
kalaptik 1575943 1321535 112 880 107 740
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 0 0 0 0
Tootlev toostus 8711728 4313925 621 040 894 840
Veondus ja laondus 546 636 364 653 53 460 33140
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Tabel 26: Valka linna ettevotete andmed sektorite I6ikes 2017. aastal

Riiklikud

Sektor PGhivara soetus To6joumaksud
maksud

Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
sotsiaalkindlustus. Finants- ja
kindlustustegevus 0 0 0 0
Ehitus 4209 232 719178 64 870 311700
Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud dhuga
varustamine 4 283 568 9701335 862 180 101 320
Haldus- ja abitegevused 79 818 0 22 840 9 650
Haridus 22 498 773 760 0
Hulgi- ja Jaekaubandus; mootorsdidukite ja
mootorrataste remont 72 039 002 1295909 5522290 648 140
Info ja side 307 781 36989 50 440 25920
Kinnisvaraalane tegevus 1596 657 1921762 228 350 120120
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 0 0 0 0
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 137 551 13 048 31230 11320
Majutus ja toitlustus 1218 253 198 192 240 100 152 920
Muud teenindavad tegevused 19911 705 1950 1970
Ma&etoostus.Veevarustus; kanalisatsioon;
jadtme- ja saastekaitlus 22 498 2211 550 0
P&llumajandus, metsamajandus ja
kalaplik 1403942 1209 201 9250 101 900
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 78217 14413 12780 12770
Tootlev toostus 10471223 5071 398 848 210 1081 460
Veondus ja laondus 2900 292 489 65 740 39010
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Tabel 27: Valka linna ettevotete andmed sektorite I6ikes 2018. aastal

Riiklikud

Sektor PGhivara soetus To6joumaksud
maksud

Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik
sotsiaalkindlustus. Finants- ja
kindlustustegevus 0 0 0 0
Ehitus 5246 620 658 942 281620 385 600
Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud dhuga
varustamine 4209 270 9102 763 892 680 106 730
Haldus- ja abitegevused 45 608 8700 7780 3390
Haridus 16 150 367 50 0
Hulgi- ja Jaekaubandus; mootorsdidukite ja
mootorrataste remont 6418 842 346 691 875520 308 600
Info ja side 130617 36318 36 530 20050
Kinnisvaraalane tegevus 1852557 2443 277 273 260 131570
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 0 0 0 0
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 124729 18 790 28 530 8610
Majutus ja toitlustus 1245575 225334 281940 163 540
Muud teenindavad tegevused 122 627 380 15290 170
Ma&etoostus.Veevarustus; kanalisatsioon;
jadtme- ja saastekaitlus 0 108 0 0
P&llumajandus, metsamajandus ja
kalaplik 1726 847 1080 124 46 920 92 000
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 76 293 10883 14 850 14 860
Tootlev toostus 6728 132 682 528 731150 834 760
Veondus ja laondus 0 0 0 0
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